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1\.9 INTRODUCCION

O Laindustria del automoévil es una industria globalizada y altamente competitiva para la
gue los costes logisticos, casi el 10% del coste de fabricacién de un vehiculo, son un
factor clave para la mejora de esa competitividad.

O Las caracteristicas propias del sector del automévil le hacen especialmente
dependiente del sector logistico. Sistema de produccidn sin stocks y distribucion de un
producto de grandes dimensiones, vulnerable y no embalado.

La Logistica en la Automocidn

O La logistica estd presente en toda la cadena, desde su fabricacion a la entrega del
vehiculo al cliente. Comienza con el aprovisionamiento de piezas y componentes a la
fabrica y termina con la entrega del vehiculo al cliente final. Tanto la cadena de
produccién como los clientes imponen requisitos de calidad y plazo de entrega
enormemente exigentes en un contexto altamente competitivo.

O La produccion se realiza con el minimo nivel de stocks, practicamente bajo pedido, con
el objeto de reducir el coste de almacenamiento de un producto de gran volumen y
coste. Esto introduce una gran presion sobre el funcionamiento de la cadena logistica
teniendo que estar pre

O Desde el punto de vista del mercado, debe tenerse en cuenta que el mercado es muy
competitivo por la gran cantidad de modelos compitiendo en el mismo segmento, por
lo que el plazo de entrega es fundamental para mantener la intencién de compra del
consumidor. La calidad logistica es en este sentido fundamental.

O La globalizaciéon del sector del automdvil esta generando la necesidad de “mas
logistica”. Es determinante el concepto de fabrica global del automdévil tanto desde el
punto de vista de los vehiculos fabricados como de las piezas que aprovisionan las
fabricas. Los vehiculos se asignan a las fabricas teniendo presente un concepto global
del mercado y no se restringe al pais en el que esta situada la fabrica. Esto mismo es
aplicable a la fabricacién de componentes para el automovil, un sector cada vez mas
globalizado que aprovisiona de forma centralizada a las fabricas de una misma marca
en todas las partes del mundo. En definitiva, diversificacion de destinos de
exportacion, hasta ahora impensables para Espafia, como EEUU, Japdn o Corea, vy el
aumento de proveedores de todas las partes del mundo.
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O El fuerte cambio hacia la globalizacidon del sector en los ultimos afios ha situado a
Espaia, desde el punto de vista maritimo, en una situacién privilegiada para la
conexién con Asia y América. Esta circunstancia debe ser aprovechada por los
principales puertos espafioles tanto para la distribucion de componentes como de

vehiculos.

O Desde el punto de vista terrestre la localizacion de Espafia es periférica respecto a
Europa, lo que supone unos costes logisticos superiores sobre las plantas fabricantes
gue compiten por los nuevos modelos con las espafiolas.

O Por otro lado, debe tenerse en cuenta que estd previsto que la demanda mundial de
vehiculos alcance en los proximos afios los 100 millones, por lo que las plantas
existentes y las nuevas que puedan surgir deberan hacer frente a unos 12 millones
mas de vehiculos. Las fabricas espafnolas deben aprovechar este mercado creciente en
destinos alternativos de mayor potencial que el tradicional europeo.

O La situacion especifica de Espafia en cuanto al desequilibrio entre importacion y
exportacion es un punto débil que debe ser abordado. El bajo nivel del mercado
interior espafiol que ha sufrido de forma especial desde que comenzd la crisis es el
origen fundamental de este desequilibrio que encarece el coste del transporte al
realizar un volumen importante de viajes en “vacio”. Es esencial que Espafia lidere el
cambio hacia una nueva logistica, necesaria ante un mundo globalizado, que potencie
las plataformas logisticas y a operadores intermodales que favorezcan la atraccion de
mercancias de paso por Espaia y la coordinacion entre los productos de las distintas
marcas.

O Los indicadores de calidad logistica a nivel internacional, como el LPI (Logistic
Performance Index) del Banco de Mundial, situa a Espafia en el puesto 18 a nivel
mundial. Aunque esto indica que esta por delante de paises como Polonia, Republica
Checa, Turquia e incluso Italia, competidores en cuanto a fabricacidon de vehiculos,
Espafia se mantiene por detras de los principales paises productores como Alemania,
EEUU o Japdén. Ademas, mantiene un nivel inferior sobre otros paises con los que
compite por la produccion en Europa, como Francia o Reino Unido. Por ello, Espafia,
como gran exportador de vehiculos y con una logistica global en relacidon con los
componentes, debe tener como referente a los lideres mundiales en comercio
internacional y principales productores de vehiculos.

O Las circunstancias actuales de globalizacién y fuerte competencia hace necesaria la
busqueda de sinergias entre modos de transporte y entre diferentes operadores. Todo
ello ha contribuido en los ultimos afios al desarrollo del concepto de servicios
logisticos integrales en el sector y, con ello, a la potenciacién de las soluciones
intermodales. La Estrategia Logistica del Ministerio de Fomento aunque considera
como prioridad el desarrollo de transportes multimodales que permitan a los agentes
econdmicos a acceder a una oferta integrada de transporte, no establece plazos y
actuaciones concretas de avance.
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O Por todo ello, una logistica eficiente es un factor diferenciador y una ventaja
competitiva que puede poner a las fabricas espafiolas en mejores condiciones respecto
a otras, y en primera linea para la asignaciéon de nuevos modelos y el volumen de
produccién necesario para acceder al mercado mundial al que debemos aspirar para,
no solo mantener, sino superar los 3 millones de vehiculos de produccién en Espaiia.

llustracion 1 - Las cifras de la logistica

Las Cifrqs @del coste del vehiculo
de la Iogllstic (o | @Mﬂoﬁo en gasto

nes de vehiculos se mueven
anuvalmente por import/export
@0 puestos de trabajo vinculados con logistica
en factorias
@ frenes/afio (piezas y vehiculos)
@)0 camiones/afio (vehiculos)
@illones de vehiculos transportados en barco

@{/aﬁo de ahorro en la industria del Automévil
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Fuente: @nfac
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42) RADIOGRAFIA DEL SECTOR DEL AUTOMOVIL

1.2.1. TRANSPORTE DE VEHICULOS

Los modos de transporte deberan estar dimensionados y dar la calidad requerida por el sector
para el volumen de vehiculos que salen de las fabricas espafiolas y para aquellos que
aprovisionan el mercado.

o Elevado nivel de produccion y exportacion: El sector del automévil ha fabricado este
afio 2,4 millones de vehiculos, con previsién de alcanzar los 3 millones de vehiculos en
2017. El sector del automovil espafiol tiene una gran vocacion exportadora, enviando
fuera de nuestras fronteras cerca del 85% de nuestra produccién, lo que supone un
volumen de algo mas de 2 millones de vehiculos en 2014 y que puede superar los 2,5
millones en los proximos afios.

Evolucién Produccién/Exportacion

==

3.500.000 Produccion IiM
2000000 M Egpomacicn

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500,000

2004 2005 2004 2007 2008 2007 2010 o117 amz 203 2014 2017 2020

2009 2000 aom 0z 2013 2014 |
Produccitn 2.170.078 2.387 500 2.373.074 187917% 2.163.338 2402978 |
Exportacion 1.883.175 2079782 2121065 1728172 1877574 2040133 J

Fuente: @ nfac

o Incremento de las presencia del sector a nivel mundial: Segun los datos de la OMC, el
sector del automovil espafiol ha incrementado su participacién en el contexto
internacional pasando de un 3,5% a un 3,9% de cuota (sector auto Espafa vs sector
auto mundial). Esta penetracion es significativamente mas elevada que la del conjunto
de exportaciones de bienes espafioles que también en aumento, se sitla en un 1,7%
en 2013 segun datos de la OMC.
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Evolucién cuota exportaciones de Espafia
en el contexto mundial
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Fuente: OMC

o La exportacidon de automdviles se ha diversificado en los ultimos afios: En 2014 ha
duplicado el volumen de vehiculos enviados fuera la UE. Aunque la UE-27 sigue siendo
el principal destino de la exportacién espafiola se han potenciado otros mercados con

mayor potencial de crecimiento.
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En concreto, hay mercados de gran potencial para Espafia que llevan una tendencia
ascendente desde hace varios afios y que son mercados de referencia a futuro: EEUU,
Norte de Africa, Japén o Corea. La asignacién de modelos a las plantas espafiolas con
exclusiva mundial es una realidad que estd impulsando destinos que hubieran sido
impensables hace unos afios.

* o -
«®s| Corea delsur — | @ I Japén 4794
2705 2814
2059
1914 1.511
2065
122 50 339 ) |
2010 2011 amz ] ons 2009 2010 2011 amg 2013 o014
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0,01 0,00 0.02 o1 013 L RE] -
b - L . 0,06 0,07 B -

14.033
= Egipto 7.159 - Marruecos
10.083
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5.052
5221
1097
151 s 330 218 I I |
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2007 wie  zon 01z B0IS 2014 2009 e wm Wiz s o0
% sobre total Export
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05 0.5
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Fuente: ‘ZAnfac
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o El mercado de vehiculos se ha situado en 2014 cercano al millén de unidades:
El mercado empieza a recuperarse, aunque sigue lejos del mercado potencial que para
el conjunto de vehiculos turismos e industriales es de 1,5 millones.

Evolucién matriculaciones / mercado potencial
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La Logistica en la Automocion
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Fuente: S&nfac/ i%

o Todos los modos de transporte son importantes para el sector del automovil: El
transporte maritimo resulta fundamental para la exportaciéon de grandes voliumenes
con destino a media y larga distancia. Es un medio de transporte que esta ganando
cuota de mercado en los ultimos afios, acompafiando la evolucidn positiva de la
exportacion espafola. También se configura como una excelente puerta de entrada a
la importacién de vehiculos. El transporte ferroviario es un transporte eficiente para
un numero elevado de vehiculos que permite el acercamiento del producto a los
puertos para su exportacidn o las zonas de consumo en el caso de importacion.
Finalmente el transporte por carretera complementa los otros dos medios de
transporte, cuya flexibilidad le permite la distribucidn capilar tan necesaria para el
acercamiento del producto al cliente. La evolucidn del reparto modal en la distribucién
de vehiculos apunta a una mayor cuota para el transporte maritimo y ferroviario
enfocado especialmente a la exportacidn de vehiculos.

Reparto de los diferentes modos de transporte en el sector Automovilistico

2014

2012 2013

4,1 millones de vehiculos 4,2 millones de vehiculos 4,9 millones de vehiculos

Carreterc [l Ferroviario Il Maritimo ANFAC. Cuestionario Valoracién Logistica Fabricantes
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o Distribucion con grandes exigencias en tiempo y calidad de entrega y muy orientado a
la exportacidn que combinado con la diversificacion de los mercados de destino
mercados incrementa la importancia de un transporte de vehiculo terminado.

o El 92,2% de las exportaciones recorre de media 2.500 km. Fuera de Europa, la media
de distancia recorrida es de casi 8.000 km, representando el 7,8% de las exportaciones,
una cuota creciente en los ultimos anos.

Cuota de Exportacion Cuota de Exportacion

B0 12% W 301% W8 934% 922% @ 09y% @M 0,7%
31,9% @ 276% 3,7% @B 25%

Fuente: @\nfac

1.2.2. TRANSPORTE PARA APROVISIONAMIENTO DE LAS FABRICAS

o Gran intensidad de flujos de aprovisionamiento para las fabricas de automoviles y
componentes: La externalizacidn de subconjuntos de automdviles, las politicas de
centralizacién de compras de los fabricantes y la generalizacién de politicas de proveedor
Unico hace que los flujos logisticos de piezas y componentes se haya intensificado en los
Ultimos anos. De media, el movimiento de camiones en una fabrica es de 195 por
semana. Estas mismas politicas estan generando ademas, un incremento de la distancia
desde la fabrica de componentes al fabricante de automdviles.

El movimiento de entrada y salida de piezas y compontes del sector del automévil es
intenso a la vista de los datos de importacién y exportacidn de Comercio Exterior. El
concepto de fabrica global se pone especialmente de manifiesto en el sector de
componentes.

Logistica 3 Millones
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® Grandes grupos multinacionales, de ellos muchos de capital espafol, nutren
el sector del automavil a nivel internacional. En concreto, mas de 200 plantas
de fabricacion de componentes de capital espafiol nutren desde el exterior
buena parte de las importaciones.

" Mas del 80% de las partes, piezas y componentes importados vuelven a ser
exportados ensamblados en vehiculos con destino a mercados exteriores, lo
gue supone que aproximadamente 16.000 M€ de las importaciones de
piezas y componentes se incorporan en los vehiculos exportados.

Balanza Comercial de Componentes

26.138

23.438 23.478
22.679 21170

18.612
16.038 M Exportacion

M Importacion
Saldo

21.368 21.635

gistica en la Automocion

i 3460
4217 ¢34 6120 4842 -4912 4.866 4.647

-8.260
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: SERNAUTO

llustracion 2 - Distribucion de las importaciones y exportaciones de componentes

Otros Alemania =
EUROPA
Imp: 7,75% ImP:,?ZJ 8 Imp: 82,66%
Exp: 14,54% Exp; 21,35% 10 o 71%
= . - Imp=2ss8 Exp: 71%

a p: 17,46%/

América ~Asia y Oceania

Imp: 1,39% Imp: 5,04%
Exp: 8,84% Exp: 1,89%
8.500 km

. Africa
~  Imp: 4,41%
Exp: 2,21%

5.500 km -

Fuente: SERNAUTO

O Europa representa casi el 83% de las importaciones de componentes y el 71% de las
exportaciones, siendo la distancia media recorrida de 2.500 km de media.
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O Para el resto del mundo, que representa el 17% para las importaciones y el 29% en
exportaciones, la distancia recorrida media es de 9.000 km vy 10.000 km
respectivamente.

O Los sistemas de aprovisionamiento de las fabricas introducen tensidn en el transporte
que debe responder con calidad y puntualidad: La eliminacién casi total de stocks en la
fabricas para reducir los costes de almacenamiento, de movimientos innecesarios de
mercancias, de tiempos en la cadena de montaje (Just-in-Time, Kanban, Lean
Manufacturing, etc) exigen un transporte de calidad en servicio y puntualidad que les
permita diferenciarse respecto a otras fabricas competidoras.

Logistica 3 Millones
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e Calidad de la logistica en Espaiia

\_/ _——

o El Global Competitiveness Index GCI, realizado por el World Economic Forum todos los
anos, ha situado a Espaiia en el puesto 35 de 144, con una puntuacion de 4,6 sobre 7.
Esta posicién no ha variado en los ultimos afios manteniéndose en una posicién
alejada de lo que seria recomendable en una economia que debe aspirar a aumentar
su peso a nivel internacional.

GCl Espafna 2014-15
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Fuente: World Economic Forum

En este indicador la Unica variable que sobresale es el que mide el nivel de
infraestructuras espafiolas que se sitiia como las 92 a nivel mundial, con una nota de 6
sobre 7. Se destacan la calidad de las infraestructuras ferroviarias que se encuentran
en el puesto nimero 4 del ranking con una nota de 6, las de los puertos en el puesto
92 con 5,8 y las de los aeropuertos en el 102 con un 6. De hecho tendria una
puntuacion relativamente préxima a sus principales competidores como fabricantes de
vehiculos a nivel mundial.

GClI: Infraestructuras 2014-15

Espafa
Reino Unido ’ USA
Francia Japon
Rusia Alemania
Canada Corea del Sur
Brasil India
Mexijo

Fuente: World Economic Forum
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Sin embargo, esto no determina una calidad logistica al nivel de nuestros
competidores, los paises de mayor fabricacidon de vehiculos en el mundo, ya que se
estd considerando exclusivamente un aspecto que no aporta informacion sobre el uso
o la idoneidad de las infraestructuras para el transporte de las mercancias.

o El indicador internacional de Calidad logistica “Logistic Performance Index (LPl)”
publicado por el Banco Mundial, valora para los distintos paises, 6 aspectos
fundamentales en relacion con la calidad y eficiencia logistica: aduanas,
infraestructuras, nivel de transporte internacional, calidad logistica y competencia,
trazabilidad y puntualidad. Espaiia se ha situado en el puesto 18 de 160 del ranking
mundial con un nivel de 3,72 sobre 5 el nivel del indice.

LPI Espafia 2014 Ranking Mundial

LPI
5

Puntualidad 4 Aduanas Trazabilidad NN 26

Puntualidad NN 17

Calidad Logistica GG 12

Transporte Internacional GG 21
Trazabilidad Infraestructura

Infraestructura NN 20

Calidad Logistica Transporte Aduanas I 19
Internacional

LPI . 18

Fuente: The World Bank

El analisis de este indicar respecto a los principales paises productores, y otros de
fuerte competencia con Espafia desde el punto de vista de la fabricacién de
automoviles, pone de manifiesto que Espafia se mantiene en niveles inferiores en
todas los aspectos analizados. Con la excepcion de Corea del Sur, Espafia se ve
rebasada en calidad logistica, puntualidad, trazabilidad, transporte internacional e
incluso por las propias infraestructuras, por paises préximos como Alemania, Francia o
Reino Unido, o por otros, de gran produccién como EEUU o Japdn.

Logistica 3 Millones
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LPI Puntuacion 2014
Espaiia vs competidores europeos
LPI

LPI' Puntuacion 2014
Espaiia vs principales paises del TOP10 mundial
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Fuente: The World Bank
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v" Los principales paises productores en el mundo estdn mejor posicionados que
Espafia en servicio logistico, segun el Indicador de calidad Logistica del Banco
Mundial (LPI). Espafia debe conseguir avanzar para situarse a los niveles de los
principales productores y exportadores como Alemania, EEUU o Japén. Este debe
ser una prioridad para un pais que pretende continuar como referencia de mundial

\ en fabricacion de vehiculos. '
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o Evolucidn positiva del indice de satisfaccion de los fabricantes de automaviles sobre la
calidad en el servicio de los tres modos de transporte: Desde hace siete anos ANFAC
viene realizando el informe de calidad logistica en los distintos modos de transporte.
Estos informes que recogen el nivel de satisfaccion de los fabricantes de automdviles
ponen de manifiesto que se ha ido mejorando a lo largo de estos ultimos con una
mayor sensibilizacion de los participantes en la cadena logistica hacia las necesidades
del fabricante.
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Evolucion Valoracion Global de los modos de transporte

4,0 4,0 4,0
3,9

3,8 3,8

3,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: @ nfac

llustracion 3 - Resumen Valoracion Maritimo — Portuaria

Valoracioén N° vehiculos
sobre 5 sobre el que se valora

4°  GUON 40= 14.815 4
5 VIGO* 391 350.715 4
6  MALAGA 380 36.247 1
7°  BARCELONA 370 463.086 1

llustracion 4 - Resumen transporte por Carretera

TTE. NACIONAL TTE. INTERNACIONAL
2014 2013 2014 2013
Cliente-proveedor 3,7 3,7 3,8 3,7
Transporte 3,9 e 3,8 3,8
Entrega 3,7 3,8 4,0 3,9
Otros 3,8 3,6 3,9 4,0
3,8= 38 39= 39

Fuente: ‘@ nfac
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llustracion 5 - Resumen transporte Ferroviario

TRANSPORTE TRANSPORTE
NACIONAL INTERNACIONAL
2014 2013 2014 2013
Vehiculos 4,1 4,2 3,7 3,9
Componentes 3,9 4,1 2,9 3,3 sobre 5

Fuente: ‘@ nfac

Sin embargo, sigue existiendo la necesidad de continuar avanzando ya que la exigencia del
sector sobre costes competitivos y tiempos de entrega son muy elevados.

Calidad de la Logistica en Espaia

Como resultado del cuestionario elaborado en 2014 se resumen a continuacién las principales
conclusiones que ponen de manifiesto los fabricantes de vehiculos:

" El transporte maritimo se ha incrementado gracias al impulso de las
exportaciones y a la diversificacion de los destinos distintos de la UE. Tiene una
cuota mayor del 50%. Se sefiala como un transporte eficiente y seguro.

" La valoracién obtenida es de 4,1 sobre 5, lo que se considera excelente, y
siempre por encima del indice de logistica global ANFAC.

" Este modo de transporte estd en constante mejora, y se pone de manifiesto
por el impulso a la formacién en la manipulacién de vehiculos, y por la
implicacion de toda la Comunidad Portuaria.

" La alta proactividad de los puertos también ha incidido en la reducciéon del
nivel de incidencias sobre los vehiculos por contaminacién o fenémenos
atmosféricos, proponiendo soluciones en el puerto y las campas de vehiculos.

" Se apunta una necesaria mejora de la interconexién del ferrocarril con los
puertos, ya que todavia hay 3 puertos que no cuentan con la posibilidad de
acceso ferroviario.

" Es destacable el aumento de valoraciéon en el concepto de “flexibilidad del
servicio”. Aunque no todos los puertos se encuentran en la misma situacion, la
posibilidad de conseguir mayor flexibilidad en horarios y fechas no habituales
comienza a ser una realidad en algunos puertos, que les permite obtener
valoraciones excelentes. Los de mayor puntuacidn, estarian reflejando,
ademas, que estos trabajos se estan realizando en condiciones de eficienciay
competitividad. En cualquier caso, todavia hay puertos que estan muy lejos de
las expectativas y necesidades en este ambito.
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" En 2014 aumenta su cuota de uso con mas del 35%. Se ha aumentado el niumero de
camiones utilizados un 42% tanto para el transporte nacional como el internacional.

®  Obtiene una buena valoracion con un 3,8 sobre 5.

" Se han transportado 930.000 vehiculos en la distribuciéon nacional y 791.000
con origen a los mercados europeos.

" Se sigue valorando mejor el transporte hacia destinos internacionales.

" Dentro del transporte nacional se destaca como aspecto bien valorado la
relacidn entre cliente y proveedor y la calidad en la manipulacién de vehiculos,
sobre todo en la recogida y el transporte de los vehiculos.

" Para el caso de destinos fuera de Espafia el aspecto mejor valorado es la
recogida de los vehiculos, con una valoracién satisfactoria. La manipulacién de
la documentacidn para detectar errores realizada por los propios
transportistas también es uno de los puntos mejor valorados.

" Como aspecto peor valorado del transporte interior es el estado y
mantenimiento de las flotas.

" Para el transporte internacional, se considera que debe mejorarse en la
informacidon proactiva de los transportistas sobre incidencias y sobre el
impacto en la hora de llegada.

" Se destaca la fuerte dispersién entre las valoraciones de los distintos
transportistas, especialmente en el transporte internacional.

" Los compromisos de compensacidn por retrasos e incumplimientos del
contrato es otro punto a mejorar con solo dos transportistas con indicadores
positivos.

I i R e
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" Su valoracidn se ha reducido a 3,9 en el transporte de vehiculos y a 3,4 en el
transporte de componentes, siendo este el peor valorado del informe.

" En ambos casos se valora mejor el transporte nacional que el internacional,
siendo el transporte de componentes internacional el mds afectado con un
2,9.

" Los puntos mejor valorados son, el cumplimiento de los plazos de llegada y
salida, el compromiso con la calidad, asi como el trato de las mercancias por
parte del operador y la seguridad ante robos y deterioros a nivel internacional.

" Por el contrario, el estado y mantenimiento del material mdvil, la priorizacién
del transporte de pasajeros frente a mercancias, la falta de liberacién del
sector y el transporte de componentes entre paises son los aspectos sobre los

que se sefiala una necesidad de mejora.
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En noviembre de 2013 el Ministerio de Fomento presentd lo Tre—
que es el documento-programa de horizonte 2013-2024 que
desarrolla los principios y directrices del PITVI (Plan de
Infraestructuras de Transporte y Vivienda).

ESTRATEGIA LOGISTICA DE ESPANA

Este programa, en el que ANFAC ha colaborado activamente
formando parte del Foro logistico, tiene como obijetivos
impulsar el sector logistico espafiol, mejorar la eficiencia y
sostenibilidad del sistema de transporte en el marco de la
cooperacion entre modos, desarrollar una red intermodal que
permita prestar servicios logisticos integrados y potenciar a
Espafia como puerta de entrada.

25 Noviembre 2013

Dentro de los tres programas que define, se han identificado 18

lineas prioritarias de actuacién para las que “se persiguen resultados tangibles en un breve
periodo de tiempo”, de las que 7 tienen especial interés para el sector de automocion.

,¢‘ '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ‘~\

’ Estructuracion de las lineas de actuacidn de la Estrategia Logistica \‘
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‘\ Fuente: PITVI 2012-2024. Elaboracion propia /
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Lineas prioritarias de interés para el sector:

O Andlisis de las capacidades de carga en el transporte de mercancias por carretera:

fomento de la productividad del transporte.
O Coordinacidn de calendarios de restriccién al transporte de mercancias por carrete

ra

O Desarrollo de acuerdos especificos con los sectores logistico e industrial para potenciar

la participacion del ferrocarril en la cadena de transporte.
O Mejora de la competitividad de los puertos: mejora relacion calidad/precio.

Estrategia Logistica de Espaiia
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O Puesta en servicio de nuevas autopistas del mar: Vigo — Nantes y promover nuevos

servicios

O Adaptacion de los principales corredores ferroviarios a los estandares internacionales
para el transporte de mercancias: corredores Mediterranea y Atldntico, adaptacién de
vias a 750m y supresioén de cuellos de botella en la red de cercanias.

O Mejora de los accesos terrestres a los puertos.

Este documento en su enfoque sectorial define seis sectores principales, tres genéricos
(intemodal, graneles y mercancias en general) y tres especificos en los que esta el sector de
automocidn junto con el siderurgico y petroquimico, para los que se disefiaran, dentro de las

lineas sefialadas, actuaciones concretas.

7

tiene sobre el sector.

v' La Estrategia Logistica de Espafia, elaborada por el Ministerio de Fomento, se
configura como un buen punto de referencia para la mejora de logistica del sector. Se
contemplan en él 7 lineas prioritarias de gran interés para el sector, que abarcan todos
los modos de transporte y aspectos, tanto de gestién, como de infraestructuras.

v El sector del automovil esté recogido de forma expresa en el informe, reconociendo asi
la gran importancia del sector en la economia espafiola y el impacto que la logistica

v’ Sera necesario que esta Estrategia se concrete lo antes posible para que los efectos
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de las actuaciones previstas no se demoren en el tiempo.
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AGENDA PARA EL FORTALECIMIENTO INDUSTRIAL EN ESPANA

El pasado 11 de julio de 2014 el Consejo de
Ministros aprobd la Agenda para el
Fortalecimiento Industrial en Espaniia,
presentada por el Ministerio de Industria. Esta
Agenda incluye un total de 97 medidas que se
pueden integrar en 10 lineas de trabajo, de las
cuales, 4 seria con medidas nacionales, 2 con
medidas internacionales y 4 con medidas de
caracter transversal. Todas ellas seran
monitorizadas anualmente mediante un

seguimiento de la implantacion y funcionamiento de las mismas
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que realizard la Secretaria General de Industria y de la Pyme.

El objetivo de las medidas planteadas se alinea con el de la Comisién Europa de lograr que el

20% del PIB comunitario sea de aportacién del sector industrial.
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Para lograr esta meta es necesario que el sector sea uno de los motores de la economia
espafnola. En el afilo 2000 se logré alcanzar un 18,8% de contribucion de la industrial al PIB de
Espafia, pero en 2009 se marcd un minimo histérico con tan solo un 14,4%. Actualmente, y
gracias a los esfuerzos realizados, la industria contribuye en un 15,9%, 0,2 puntos por encima
debajo del valor de 2007. Esto es una sefial de la importancia que estd teniendo el entramado
industrial en la recuperacidon de la crisis, siendo ademads el sector que mds contribuye a la
1+D+i.

Dentro de las lineas de trabajo propuestas se encuentran:

e Estimular la demanda de bienes industriales con efecto multiplicador en la economia.

e Aprovechar las fortalezas del pais para mejorar la productividad y la posicidon
competitiva de Espafia.

e Mejorar el marco regulatorio.

e Realizar inversiones en I+D+i que sean productivas y estén orientadas a los retos
actuales.

e Pasar de un centro productivo de Europa, a ser un referente en la exportacion
mundial.

e Recolocar los intereses industriales en el centro de la politica internacional.

Dentro de estas lineas de trabajo se especifican las medidas a adoptar entre las que se
encuentran las relacionadas con el dmbito logistico:

O Establecimiento de medidas de homogeneizacion y reduccién del coste logistico y de
transporte.

Para lo que es necesario reducir los costes del transporte mediante:

"  Aumento progresivo de la altura y las cargas permitidas en camiones.
" Abaratar la tarificacidon en autopistas.
" Impulsar el transporte de mercancias por ferrocarril

" Reforzar el uso de modos de transporte mas eficientes (FNEE)

Mejora de las redes y conexiones nacionales y europeas

" Favorecer el transporte intermodal en el transporte intracomunitario, cadena
de suministro y ultima milla.

" Mejorar la eficiencia y gestidon de las plataformas portuarias para impulsar la
competitividad de las empresas

" Impulso al transporte maritimo de corta distancia y a la puesta en servicio de
nuevas autopistas del mar mediante la eliminacién de barreras
administrativas, el uso de fondos europeos disponibles e incentivos a su
utilizacién tales como los ecobonos.

" Impulsar la construccién de los Corredores Ferroviarios del Mediterraneo y del
Atlantico y la adopcion del ancho de via europeo (UIC)

" Impulsar la construccion de los accesos viarios y ferroviarios de los puertos.
Fondo de Accesibilidad Terrestre Portuaria.

~
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v' Este ejercicio de la “Agenda para el fortalecimiento Industrial en Espafia” del
Ministerio de Industria viene a apoyar gran parte de las demanda del sector del
automovil y en particular relacionados con la logistica.

En cualquier caso, son necesarias actuaciones globales que tengan presente que
Espafia debe liderar y posicionarse como un foco logistico internacional por su eficacia
y calidad para el transporte de mercancias. Las actuaciones en todos los ambitos
deben ser coordinadas y rapidas para que no se pierdan las oportunidades que Espafia
tienen de potenciar y afianzar a Espafia como un gran productor de vehiculos a nivel

miindial
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(@ Acuerdo de Colaboracion ADIF - ANFAC
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El 18 de septiembre de 2013 ANFAC y ADIF firmaron un acuerdo de
Colaboracién para el desarrollo del transporte ferroviario de
mercancias por ferrocarril para el sector del automovil.

Dadic [#== @nfac

A lo largo del ultimo afio se ha realizado un andlisis de las
infraestructuras actuales y la operativa que se desarrolla en cads
una de ellas para la identificacion de los cuellos de botell3

existentes. PROGRAMA DE ACTUACIONES PARA LA MEJORA DEL
TRANSPORTE FERROVIARIQ DE MERCANCIAS EN EL
SECTOR DEL AUTOMOVIL.

Al mismo tiempo, se ha realizado una estimacidon de transportg
ferroviario de vehiculos hasta 2018. Estas han sido obtenidas 3
partir de las previsiones de produccidn de las fabricas espafolas

con la hipdtesis de infraestructuras ferroviarias sin cambios.

GRUPQ DE TRABAIO MINISTERIO DE FOMENTO = ADIF = ANFAC

e Colaboracion ADIF - ANFAC

%DISTRIBUCION MODAL TRANSPORTE DE VEHICULOS

Ne DE VEHICULOS TRANSPORTADOS 1.062.354 _ 1.071.975 m M m
POR FERROCARRIL 221 2,7

855.314 929.614
387 396 453 40,9 351 339 328 326 31,2 31,2  greRROCARRIL
616.585 626.446 CARRETERA
s01.504 %91 67088 MARITIMO
445 441 411 429 452 466 451 448 46 46,1
466.908 489.842 ’
. Prevision
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Informe ADIF — ANFAC — Febrero 2013

5=~
v/ La cuota de transporte ferroviario tiende a estabilizarse a medio plazo en torno a
un 23% desde su nivel actual (aprox. 19%), superando un millén de vehiculos
transportados. Este aumento se debe principalmente a la previsidn de crecimiento de

produccién por algunos de los fabricantes que mas uso hacen del tren.

v/ Se estima que esta cuota podria aumentar al menos 2-3 puntos, hasta igualar
practicamente al transporte por carretera, si se acometieran las principales mejoras
en infraestructuras ferroviarias demandadas por los fabricantes (Punto 4.1.1 del
documento).
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En base, tanto a la situacién actual como a la actividad previsible, se han estructurado
propuestas de actuacién concretas. Estas propuestas estan encaminadas a reducir los costes
de la unidad fisica transportada del sector del automévil e incrementar la calidad del servicio.
Se establecen dos lineas estratégicas:

O Adecuacién de infraestructuras lineales y nodales a las previsiones de demanda
alineadas con la Estrategia logistica:
" Adecuacién de las lineas para la circulacion de trenes de hasta 750m de
longitud
"  Adecuacién de lineas para la extensién del ancho estandar
" Adecuacién de gdlibos en las lineas preferentes

" Adecuacién de terminales de titularidad de los fabricantes y sus accesos
ferroviarios

" Adecuacion de terminales de titularidad de ADIF

" Adecuacién de terminales de titularidad de las Autoridades portuarias y sus
accesos ferroviarios

" Adecuacion de los complejos fronterizos de Irin/Hendaya y de
Portubou/Cerbere.

O Concrecién de propuestas de actuacién de contenido no inversor: mejoras de gestion,
calidad de servicio y aspectos normativos fundamentales:

" Potenciar las estrategias para posibilitar la circulacidon de trenes con longitud
especial analizando las longitudes actuales.

" Analizar las prioridades de circulacion en el caso de incidencias para que
minimice la afectacién a los trenes de automéviles y de componentes.

" Promover mecanismos de planificacion conjunta entre ADIF y Puertos del
Estado para mejorar las infraestructuras ferroviarias en el ambito portuario.

" Potenciar la interlocuciéon entre los diferentes actores de la cadena logistica
(ADIF, fabricante, operador logistico, empresa ferroviaria, etc.)

P N
El Acuerdo de Colaboracién ANFAC-ADIF ha permitido identificar las necesidades

del sector en el ambito ferroviario a todos los niveles, asi como poner las bases
para trabajar en lineas estratégicas que deben intensificar el uso del ferrocarril.

Serd fundamental que se continde con el trabajo que se esta realizando y que

X tenga el maximo apoyo por parte de todas las administraciones. )
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O El transporte por ferrocarril ha perdido cuota de mercado: la cuota ferroviaria en el
transporte de vehiculos y piezas a y desde las fabricas espafiolas se ha venido deteriorando
a lo largo de la crisis sin posibilidad de aprovechar las excelentes infraestructuras
construidas en los afos anteriores y que se han orientado en la mayoria de los casos a
tréficos de viajeros muchas veces poco o nada rentables, descuidando gravemente el
transporte de mercancias.

% UTILIZACION DEL FERROCARRIL EN EL TRANSPORTE INTERNO DE MERCANCIAS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alemania 20,3 21,4 21,9 22,2 20,9 22,2 23,0 23,1 23,5
Francia 16,0 15,7 15,7 15,9 15,0 13,5 14,9 15,2 15
Reino Unido 11,7 11,7 11,1 11,6 12,1 11,2 12,6 12,1 13,2
Italia 9,7 11,4 12,3 11,7 9,6 9,6 12,2 14,0 13
ESPANA 4,7 4,6 4,2 4,3 3,6 4,2 4,5 4,8 4,6
Promedio UE 17,7 18,0 17,9 17,8 16,6 17,1 18,4 18,2 17,8

Fuente: Eurostat

O Disminucidén de utilizacion del ferrocarril para transporte de vehiculos: En concreto, el
transporte de vehiculos por ferrocarril también ha evolucionado muy negativamente en
los ultimos afios. Desde 1998, donde sobrepasaba el millén de vehiculos, el volumen ha ido
progresivamente deteriorandose, no siendo achacable el mismo Unicamente a la crisis
econdmica, ya que éste comenzd con anterioridad. En los Ultimos afios se esta
recuperando esta evolucidn negativa un camino que debemos seguir impulsando.
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O Creacion del Centro de Promocion del Transporte de Mercancias por Ferrocarril (CPTMF):
Es una entidad de representacion empresarial que agrupa organizaciones y empresas
vinculadas al transporte de mercancias y a cargadores en general, entre los que esta
presente ANFAC. El CPTMF se creé para fomentar el uso del ferrocarril como un modo de
transporte de mercancias necesario para la economia espafiola y para las empresas que
producen y transportan mercancias en, desde y hacia Espafia. El ferrocarril tiene que ser
eficiente y complementario con otros modos de transporte. Esto pone de manifiesto el
gran interés que hay desde la industria del pais en el impulso del transporte ferrocarril.

5.1.1. Propuestas de Actuacién

Para mejorar el uso de este transporte, aprovechando la gran calidad de las infraestructuras
espafiolas, se proponen las siguientes medidas concretas:

1. Circulacién de trenes de 750 metros

El mayor uso del ferrocarril exigira trenes mas eficientes:

" En este contexto la férmula usual en Europa y especialmente en paises con alto desarrollo
ferroviario como Francia o Alemania pasa por disponer de infraestructuras capaces de
admitir trenes con altos coeficientes de rendimiento por tonelada-kildmetro, es decir,
trenes con longitudes por encima de los 700-750 metros, cuyo ahorro de costes sobre los
habituales de 450 metros se acerca al 30%.

®  Estas longitudes de 750-700 metros son ya en realidad el punto de partida para la
mejora tecnologica en transporte ferroviario. Actualmente, la Comision de la Unidn
Europea esta apoyando la investigacion en trenes de longitudes, velocidades y cargas
mucho mayores, con el propdsito de atraer mas trafico al tren, reducir la huella de
carbono del transporte y hacer la logistica europea mas eficiente y competitiva.

" El proyecto MARATHON (MAke RAil The HOpe for protecting Nature), cofinanciado por la
Comisidn Europea en el marco del 72 Programa para |+D, ha ensayado ya con éxito en
enero de 2014 un tren de 1.500 metros entre Lyon y Nimes con la intencién de la puesta
en operacidon comercial a partir de 2016 de este tipo de trenes con mayores longitudes.

Logistica 3 Millones
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® El ahorro de costes obtenido con el uso en Espana de estos trenes de 750-700 metros
seria crucial para la sustitucion de transporte por carretera por ferrocarril en trayectos
medios y especificamente en los transportes entre fabricas y puertos, que forman un
tramo de gran importancia y con mayor desarrollo futuro, gracias al papel tractor de las
instalaciones portuarias en el conjunto de la cadena logistica industrial.

" La mejoria en eficiencia econdmica por la mayor participacién del tren en el actual reparto
modal en los transportes a y desde puerto supondria ademas un incremento sustancial de
la eficiencia energética del sistema logistico, en la linea propugnada por la Comision
Europea. A este respecto debe apuntarse que un tren de 750 metros mejora
sustancialmente la eficiencia de uno de 450 metros y puede sustituir a cerca de 50
camiones, con una reduccién a una cuarta parte en las emisiones de CO2.

Tren de 450 metros Tren de 750 metros  Tren de 700 metros

(vehiculos y piezas) (vehiculos) (piezas)
Longitud de locomotora (metros) 16 16 - --
Longitud del vagdn (metros) 31 31 - -
N2 vagones portavehiculos 14 23 - --
N¢ vehiculos/tren 168 276 - -
N2 vagones portacontenedores 30 - 43
N2 TEUs*/tren 60 - 86

* TEU: twenty-foot equivalent unit Fuente: Teirlog Ingenieria

Necesidades Logisticas del Sector Automavil

"  La adaptacién de las infraestructuras ferroviarias para aceptar trenes de 750 metros en el
sector de automocién, utilizable ademas por otras muchas industrias, puede implicar una
inversion del orden de los 150-200 millones de euros, segun las estimaciones del
Programa de Actuaciones elaborado en el Grupo de Trabajo Fomento-Adif-Anfac. Frente a
esta inversidn, una primera evaluacion del ahorro energético en la logistica del sector
automocién puede calcularse considerando un recorrido promedio desde fabrica a puerto,
a partir de una muestra significativa de trayectos realizados habitualmente por los
fabricantes de automoéviles espafioles. Utilizando la aplicacion EcoTransIT* se obtienen los
siguientes resultados:

Carga promedio por trayecto: Distancia Emisiones CO2 Consumo energético
27.000 toneladas/afio promedio (ton.) (MWh)
Trayecto por carretera 440 km 450 1.800
Trayecto por ferrocarril 540 km 100 650
Reduccion ferrocarril vs carretera 350 (-78%) 1.150 (-64%)

* EcoTransIT: aplicacion de calculo de desarrollada y explotada por un consorcio europeo de operadores
entidades relacionadas con el transporte ferroviario. www.ecotransit.org



http://www.ecotransit.org/
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En la hipdtesis de que se realicen por ferrocarril aproximadamente la mitad de los
recorridos fabrica-puerto que ahora se realizan por carretera y considerando Unicamente
los puertos que actualmente disponen de acceso ferroviario, la reduccién total de
emisiones de CO; en este tipo de trayectos podria estimarse en 5.000 toneladas/afio de
CO; (-15%) y entre 17.000 y 20.000 MWh/afio.

®  Extendiendo estos ahorros a la totalidad del transporte de vehiculos y piezas de
automoviles por territorio nacional, siempre que puedan realizarse por ferrocarril (es decir,
se excluye la distribucidon capilar de vehiculos a puntos de venta), una estimacion
conservadora de la reduccion de emisiones de CO, para el conjunto del sector de
automocidn espafiol estaria en torno a 9.000-10.000 toneladas/afio. La extrapolacion de
estos resultados del sector de automocién al conjunto de sectores que pudieran utilizar
este tipo de transporte ferroviario eficiente situaria los niveles de reduccién de CO; en el
entorno de 90.000-100.000 toneladas/afio.

Debe buscarse la posibilidad real de aumento de longitud de los trenes en la doble via de
mejora de las infraestructuras y de mejora de la gestiéon para conseguir el maxima
cumplimiento de este objetivo con el menor coste posible.

Los fondos europeos son una buena oportunidad para conseguir financiacion. La adaptacion
de las infraestructuras ferroviarias para admitir trenes de mayor longitud, se perfila como
elemento clave y estratégico para la consecucion del doble objetivo, mejora de la
competitividad industrial y reequilibrio de transporte hacia otros modos mas sostenibles,
adaptandose a las lineas de actuacién establecidas en el Acuerdo de Asociacién de Espaia
2014-2020, siendo susceptible, en consecuencia, de posible financiacion a través de los
fondos europeos de inversion.

El sector podria llegar a ahorrar cerca de 12 millones de euros al aiio si se generalizase el
aumento de longitud a los corredores utilizados por los fabricantes. A estos habria que sumar
los ahorros relativos al transporte de piezas que alcanzaria los 6 millones de euros ano.

P R R R et

Logistica 3 Millones
¢Cémo puede Espaia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?



@\nfac

2. @ Adaptacion ancho UIC: Corredor Mediterraneo/Corredor Atlantico

Los fabricantes de automdviles necesitan corredores ferroviarios europeos de mercancias
qgue reunan las condiciones de continuidad, interoperatividad, capacidad y velocidad
necesarias, para que sea una potente herramienta de desarrollo econdmico y una
alternativa eficaz y eficiente al transporte por carretera..

La eficiencia econémica y energética que proporcionan los trenes de mayores longitudes
se optimiza en trazados especializados que permitan altas velocidades, y largos
recorridos, sin discontinuidades entre origen y destino. La extension del ancho UIC a la
Peninsula lIbérica y su utilizacién para el transporte de mercancias constituye una
oportunidad Unica para conseguir una distribucién modal equilibrada y ajustada a las
ventajas competitivas que presenta cada modo y a su éptima interoperabilidad en un
mallado eficiente que conecte los centros de fabricacién con la red viaria europea y con los
principales puertos espafioles.

El logro de esta cobertura UIC en los principales traficos de automoviles permitiria la
inclusién real del modo ferroviario en la estrategia logistica de las grandes empresas
fabricantes, cuyos niveles de produccidn y exportacién estan creciendo sistematicamente
a pesar de la sobrecapacidad existente en Europa. Esta tendencia al alza de la actividad del
sector en Espafia deberia acompafiarse y reforzarse con la progresiva disponibilidad de
medios de transporte eficaces que hagan mas competitiva a la industria y reduzcan
significativamente la huella de carbono del transporte de mercancias.

Un programa sistematico de extensidn del ancho UIC a los principales traficos del sector
reforzaria crucialmente el modo ferroviario en grandes voliumenes y distancias medias-
largas, especialmente en traficos internacionales, tanto en solitario como en combinacién
con otros modos, especialmente el maritimo.

El aumento de eficiencia econdmica mejoraria la competitividad no sélo de la
automocion sino del sector industrial en su conjunto, proporcionando ademas una
importante via de reduccion de las emisiones de CO,. Ambos objetivos se encuadran
perfectamente en los programas europeos (Red Transeuropea de Transporte TEN-T vy
Corredores 4 y 6 del Reglamento 913/2010).
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TRANS-EUROPEAN TRANSPORT NETWORK. TEN-T Core Network Corridors
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e Flujos de transporte, Sector Automaocion
Extensidn Ancho UIC

La conexidn directa de las fabricas con sus principales mercados, sin discontinuidades por la
diferencia de ancho, resulta fundamental para la reduccién de los costes logisticos,
colocando a las fabricas en una situacion mdas competitiva.

Estas inversiones serian también susceptibles de financiacion con fondos europeos al
favorecer un reequilibrio intermodal fomentando la eficiencia y la reduccidn de emisiones.

La utilizacidn de trenes con longitud 700-750m en ancho UIC desde factoria supondria un
ahorro de 7 millones de euros anuales al conjunto de fabricantes e importadores.

Logistica 3 Millones
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@ Flexibilidad en terminales y tarifas competitivas

®  Las infraestructuras nodales son claves para el transporte ferroviario del sector en su doble
funcién en la cadena logistica:

o Organizacion del transporte ferroviario a través de un amplio esquema de servicios
y operaciones (formacion de trenes, planificacion de la carga, manipulacion de la
mercancia, actuaciones sobre el material, documentacion, etc.

o Cambio de modo de transporte ejerciendo un papel clave en el desarrollo de la
intermodalidad.

¥ En el Acuerdo de Colaboracién ADIF- ANFAC se han identificado las terminales mas
relevantes para el sector del automovil, tanto de titularidad publica como privada, sobre
las cuales se estudiaran todos los aspectos relevantes en relacién con su flexibilidad y
adaptacidn a las necesidades de fabricacion, tarifas y las actuaciones necesarias desde el
punto de vista de las infraestructuras (accesos y 750m).

C. Adecuacion y optimizacion de nodos y accesos ferroviarios preferentes para el sector de automocion. Mapa 3
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B  Es necesario un mejora de la calidad del servicio ferroviario para responder a las
necesidades de la demanda en el transporte de mercancias del sector del automovil por
las siguientes razones:

- La flexibilidad a la demanda es insuficiente para las necesidades del servicio. El
transporte por ferrocarril requiere de un proceso de planificacién complejo,
(asignacion de RR.HH., material rodante y traccidn), y ademas debe disponerse de
surcos en el tramo deseado, lo que obligan a establecer los planes de transporte con
mucha antelacién, limitando el nivel de respuesta a la demanda.

@\
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- La capacidad de reaccion para responder a necesidades puntuales de la demanda o a
incidencias imprevistas es limitada por lo que debe indagarse en férmulas que
permitan avanzar en esta direccién.

- Falta de una conexién adecuada entre las terminales ferroviarias intermodales y los
centros de transporte de carretera y otras plataformas logisticas. Es necesario que las
plataformas logisticas intermodales existentes busquen férmulas de colaboracidn
entre ellas, superando el concepto de unimodalidad para incidir en el de
multimodalidad.

- Poca amplitud de horarios de prestacion de servicios: Las terminales ferroviarias
tienen actualmente horarios restrictivos para ofrecer un servicio de calidad
comparable al de la carretera; esto se agudiza los fines de semana, donde las
terminales de ADIF no prestan servicio os es muy limitado, por lo que se obliga a
realizar la circulacién de trenes solo en los dias laborables.
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Una vez identificadas las terminales de importancia para el sector, debera analizarse los
problemas concretos que presentan cada una de ellas, para acordar con la
administracion las posibles soluciones que hagan de ellas unas terminales competitivas y
flexibles acordes con un sector exigente en costes y tiempos.

Sélo en costes directos, relacionados con acceso a tarifas mds competitivas por la
utilizacién de la auto-prestacién y mayor liberalizacion de los servicios complementarios,
el sector podria ahorrar en la circulacidon actual de trenes mas de 2 millones de
euros al aio.
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4, Capacitacion de operadores en terminales privadas

B Actualmente los operadores que trabajan en las terminales ferroviarias privadas se les
exige un conjunto de pruebas y habilitaciones, lo que supone el coste de tasas vy
desplazamiento para acceder anualmente a la habilitacién del personal que trabaja dentro
de los centros fabriles.

®  En los centros fabriles ya cuentan con programas propios de formacién de personal en
cumplimiento de sus sistemas de aseguramiento de la calidad segin norma ISO u otras
certificaciones equivalentes de igual o, incluso, superior exigencia, ademas de los
programas de prevencion de riesgos laborales. Los programas de formacion establecidos
por estos sistemas de calidad son periddicamente revisados y auditados por entidades
independientes reconocidas por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC).

Logistica 3 Millones
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Norma discriminatoria frente al modo de transporte terrestre carretera para el que no se
exigen este tipo de habilitaciones, reguladas por el Ministerio de Fomento, Direccidn
General de Trafico u otro organismo oficial, para el personal que dirige y, en su caso,
realizan las operaciones de carga y descarga de camiones o semirremolques.

Inoperatividad de la norma en el ambito de transportes internacionales: Dada la
inexistencia de normas conocidas analogas en otros paises del dmbito europeo, la O.M.
que lo regula resulta inoperante en aquellos traficos cuyas cargas y/o descargas se
producen en centros fuera del territorio nacional.

FAPROVE - AECOC y otras asociaciones han solicitado la supresidon de este punto de la
normay la creacién de un grupo de trabajo donde estén representadas las asociaciones de
empresas afectadas, con el fin de evaluar su eficacia y procedencia, proponiendo aquellas
modificaciones que se entiendan oportunas, en linea con lo establecido en el resto de
paises europeos, y sin perjuicio de un adecuado nivel de seguridad en la circulacion.

Deben eliminarse o reducirse los costes que soporta la industria y que resultan
innecesarios o sin justificacién. Deben analizarse alternativas para las habilitaciones del
personal de las terminales privadas que no pasen por un exceso de exigencias que se
traduzcan en costes adicionales para el sector, manteniendo las condiciones de
seguridad necesarias en el transporte por ferrocarril.

Promover la consideracion del transporte de vehiculos como servicio esencial en el
caso de conflictos en el transporte ferroviario

En la actualidad, los servicios minimos ferroviarios aseguran Unicamente el trafico de
piezas y componentes de tal forma que se pueda garantizar el correcto aprovisionamiento
de las fabrica e impedir las paradas técnicas de las mismas.

En virtud de los convenios laborales establecidos, el vehiculo terminado no esta incluido
dentro de los Servicios Minimos Ferroviarios en caso de huelga. No obstante, si, en caso
de conflictos, las fabricas no consiguen dar salida a su produccién de vehiculos terminados
se puede llegar a producir una situacion de saturacion de las campas de vehiculos situadas
en las fabricas de vehiculos. Con ello, aumentaria igualmente el riesgo de parada de la
produccién. Esta circunstancia se ve agravada por la escasa capacidad de almacenamiento
de las campas de las plantas de fabricaciéon lo que supone un aumento considerable en
estos casos del riesgo de parada de las fabricas.

o mm e e em e em e e em e em e e e e e e e e e e

7

P = = mm mm mm mm em mm m m mm mm mm mm Em mm Em e mm e mm mm mm o mm Em Em Em e Em Em Em e e e

Se propone la consideracion del transporte de vehiculos como servicio esencial en el
transporte ferroviario de forma que se contemple como mercancia prioritaria para la
industria junto con los componentes que aprovisionan las fabricas. Esta propuesta esta

incluida en el Informe elaborado baio el Acuerdo de Colaboracion ADIF — ANFAC.
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5.2., Transporte por carretera

Logistica 3 Millones

El transporte por carretera es imprescindible para tanto para la distribucién de vehiculos,
especialmente necesario en la distribucion capilar, y para el aprovisionamiento de las fabricas,
dadas las caracteristicas que lo definen:

La flexibilidad en términos de horarios, capacidad y rutas

La capilaridad que le permite efectuar trayectos directos entre fabricas, plataformas
de intercambio modal, campas, puertos y concesionarios.

La rapidez

La compatibilidad en el ambito internacional

No obstante, existen una serie de condicionantes que limitan la utilizacién de este modo de
transporte y que deben tenerse en cuenta para sacar adelante medidas que puedan
compensarlo:

El alto coste energético que ha ido en aumento en los Ultimos afios y le ha reducido su
capacidad de competencia con otros modos.

Endurecimiento de la normativa medioambiental, a pesar de los esfuerzos realizados
por los fabricantes de camiones en materia de |+D+i que han derivado en vehiculos
con menores consumos energéticos y con emisiones que se sitlan por debajo de los
limites reglamentarios.

La actual normativa sobre tiempos de espera que tiene impacto en la actividad y su
competitividad al modificar los tiempos de conduccién y descanso que afectan de
manera importante al coste del transporte, restdndole parte de la flexibilidad que le
permite ser competitivo frente a otros modos.

5.2.1. Propuestas de actuacién

Para la mejora de este modo de transporte, se derivan las siguientes acciones.

1. Ayudas a la renovacidn del parque

La crisis econdmica y financiera ha tenido un efecto devastador en el parque de
vehiculos de carga aumentando de forma muy significativa la edad media del parque.
Los vehiculos industriales mds pesados presentan una evolucién muy negativa con
reduccion de flotas y aumento de la edad media en 8 meses por afio desde que
comenzo la crisis. El envejecimiento del parque supondra un fuerte retroceso en el
camino iniciado para conseguir un transporte mds sostenible, mds seguro y, sobre
todo, mdas econdmico ademds de hacer al transporte espaiiol menos competitivo
frente a sus competidores europeos al no dar la calidad de servicio necesaria.

¢Cémo puede Espaia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?
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Envejecimiento del parque
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® La recuperacion econdmica necesita de una oferta suficiente de transporte: La
desaparicién de flotas durante el periodo de crisis ha reducido la oferta de transporte
de forma muy significativa. Deben tomarse medidas para garantizar que se cubrira la
demanda esperada. Desde comienzos de 2014 ya se esta produciendo una
recuperacion de la demanda de transporte.

Toneladas transportadas por carretera
Datos trimestrales % var. interanual

Necesidades Logisticas del Sector Automavil

Fuente: ‘@ nfac

" El PIMA Aire esta teniendo un efecto muy positivo sobre la renovacidn del parque de
los vehiculos comerciales ligeros animando la demanda de este tipo de vehiculos.

" La puesta en marcha del PIMA Transporte y la financiacion del Banco Europeo de
Inversiones, sera el punto de partida para una verdadera recuperacion de la demanda
y del rejuvenecimiento del parque. Se trataria de dos medidas complementarias, el
PIMA transporte que daria ayudas al achatarramiento de vehiculos y la concesién de
créditos a la compra de vehiculos industriales por parte del BEI permitiendo que las
condiciones sean mas favorables que las de mercado en un momento que todavia
existen restricciones al crédito. Estas medidas deben potenciarse y ampliarse, en lo
posible.
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( Las flotas de vehiculos se han reducido de forma significativa en el periodo de la crisis,
: viéndose ademds, acompafiado por un fuerte envejecimiento de los vehiculos. Todo
I ello, supone una falta de medios de transporte ante la recuperacidon del mercado y la
1 produccion del sector.
|
|
|
|
|

El sector, privado del transporte, que sale de una profunda crisis y que sigue teniendo
ciertas dificultades de financiacidn, dificilmente podra realizar la recomposicion de una
flota eficiente y competitiva sin las ayudas que impulsen esta renovacion.

N o o o e o e o -

\

o o o e e e o e e e e e o R R M e M R M M e M e e e o e e e o m— P

@ Aumento de capacidad de los camiones

La evolucién tecnoldgica tanto en vehiculos como infraestructuras y el necesario avance hacia
eficiencias econdmicas, medioambientales y de seguridad vial aconsejan el aumento
progresivo de los limites maximos impuestos a la circulacién de vehiculos para adaptarlos a la
innovacion tecnoldgica y a las necesidades de competitividad del transporte de mercancias.

Logistica 3 Millones
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Ademas, la normativa comunitaria contempla la posibilidad de establecer a nivel nacional
excepciones a los limites generales en determinados casos y, de hecho, en los ultimos afios se
estan implantando en otros Estados miembros de la Unidn Europea excepciones a dicha
norma.

2.1 Incremento de altura maxima hasta 4,5 m para la carga general

® El aumento de altura mejora fuertemente la eficiencia y reduce el nimero de
camiones en circulacién. Permitird aumentar mucho el volumen de carga, que es el
factor critico en el transporte de mercancias de densidad de carga relativamente baja
implicando:

- Reduccién del coste del transporte, lo que abarata la logistica y los costes de las
mercancias.

- Menor numero de vehiculos en circulacién, con efectos externos positivos en
consumos energéticos, congestion y medioambiente. Para un trafico regular tipo,
como el utilizado para carrocerias entre fabrica de automoéviles y puerto, que
implica del orden de 2.300 camiones/afio, la reduccién seria del 35%, es decir, de
alrededor de 900 camiones/afio.

®  Favorecera la reduccion de los tiempos de aprovisionamiento: En logisticas muy
afinadas como ocurre en las cadenas de produccidn en serie, la reduccion del nimero
de desplazamientos genera un acortamiento muy importante de los tiempos de
aprovisionamiento, mejorando la competitividad global.

Necesidades Logisticas del Sector Automovil

® El importe estimado de ahorro anual para el sector del automoévil llegaria a los 30
millones de euros: La ampliacion del limite de altura a 4,5m permitiria incrementar la
capacidad de los camiones en un 17%. El ahorro de costes de transporte por esta
mayor capacidad unitaria de carga, estimado para un sector representativo como es el
de automocién, seria del orden del 2-3% para una proporcion de uso de estos
vehiculos del orden del 25%.

® Existen en la actualidad autorizacion a una altura de 4,5m: Actualmente esta
permitida la circulacién a 4,5m de altura a portavehiculos, vehiculos grua y vehiculos
de transporte de contenedores.

" Otros paises de la UE como es el caso de Francia permiten la circulacion de camiones
de carga general con altura a 4,5m.

A

2.2 Utilizacién de “ecocombis” en rutas prefijadas

"  Se utilizan en el entorno europeo: Este tipo de vehiculos con longitud de 25,25 metros
y 60 toneladas, ya estd siendo utilizado en paises europeos, como los nérdicos y
proliferando la puesta en marcha de pruebas piloto en paises como Alemania o
Francia.
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Directive Européenne (40 /44 tonnes)
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Fuente: www.evo.nl
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®  Permiten una mejora de la eficiencia y una reduccidn de los costes externos:

(

Eficiencia / competitividad

Costes Externos )

Menor combustible por tonelada-
kilémetro

Menor numero de vehiculos en la
carretera

Menor nimero de conductores

Mayor eficiencia y flexibilidad

Reduccidn de los tiempos de transporte
y de los costes logisticos

Mayor compatibilidad intermodal

» Reduccién de emisiones

» Mejora de la seguridad vial

» Menor congestion

» Menor desgaste en la infraestructura
viaria

» Aumento de la eficiencia del transporte
con el correspondiente impacto
macroecondmico en los precios de las
mercancias transportadas

J

Fuente:

ahnfac

- Existen muchos estudios europeos y espafioles® que analizan las implicaciones de la
circulacion de este tipo de camiones de mayores dimensiones, llegando en general, a
la conclusidn de que las ventajas superan los posibles inconvenientes en relacién con
aspectos econdmicos, sociales o medioambientales. Asi lo pone de manifiesto también
la Fundacién Corell> que destaca la reduccién de precio de la tonelada/km
transportada en un 22%, mejorando la productividad y eficiencia del sector, la mejora
medioambiental con la reduccién de emisiones de CO; y gases contaminantes. Todo
ello, segun el estudio supondria un beneficio de 700 millones de euros anuales para la

sociedad espaiola.

Francisco Corell.
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1 “Innovar en la gestién de la interaccién vehiculo pesado-carretera”, Diciembre 2011. Fundacidn
CETMO y Ministerio de Fomento.
2 “Efecto de la implantacién del vehiculo de 25,25 y 60 ton. en Espafia”- Noviembre 2011. Fundacidn
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El ahorro para el automovil se estima en 110 millones de euros anuales: Para un
sector representativo de la industria espafiola como el del automdvil y un uso
relativamente limitado de estos vehiculos (20 %, es decir uno de cada cinco), el ahorro
anual estimado seria del orden de los 60 millones de euros. (“Oportunidades de
Optimizacién del Transporte en la logistica del Automavil. Teirlog Ingenieria 2011).

2.3 Aumento de peso
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El aumento del limite maximo de masa desde las 40 Ton a 44 permitiria extender las
ventajas ya mencionadas para el caso de la altura a mercancias de alta densidad de
carga, en las que la restriccidn no es el volumen sino la masa.

En particular, de los estudios efectuados en 2013 por el Observatorio de Costes del
Transporte por Carretera del Ministerio de Fomento y por Ineco se pone de manifiesto
lo siguiente:

- Un ahorro de costes entre 200 y 400 millones de euros/afio dependiendo de la
proporcién de vehiculos de los que actualmente estan en carga madaxima
(40ton) que pasaran a 44 Ton.

- Un ahorro de combustible del orden de 80 millones de litros, equivalentes a
mds de 800 millones de kWh, que es el consumo anual residencial de una
ciudad espafiola de tipo medio.

- En lo que se refiere a los costes externos del transporte (contaminacion,
congestion, seguridad vial), los ahorros estimados (Ineco, 2013) serian del
orden de los 90 millones de euros/afo.

- Por el lado contrario, las estimaciones del sobrecoste de mantenimiento de los
firmes lo sittan en el peor de los casos en apenas 28 millones de euros/afio, es
decir un 1% del coste actual de mantenimiento.

/

El aumento de capacidad de los camiones es en si misma una medida que fomenta el
ahorro de emisiones medioambientales, la eficiencia energética e incide
favorablemente en la seguridad vial, como consecuencia de la reduccion del numero
de camiones circulando por las carreteras.

Adicionalmente, es una medida que reduce el coste unitario de transporte permitiendo

ahorros que podrian alcanzar los 30 millones de euros anuales para el

aumento a 4,5m de altura, hasta 110 millones de euros anuales con los
megatrailers y unos 25 millones por el aumento de carga de los camiones.

N o e e e e e e o e =
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3. Armonizacion de calendarios de restricciones de trafico

®  Existen diferentes calendarios en la restriccion de trafico por carretera en las distintos
Comunidades Auténomas, que afectan a restricciones durante determinados fines de
semana del ailo o en periodos de vacaciones diferentes.

" Enla budsqueda de alternativas que permitan solventar los problemas asociados a las diferentes
restricciones de trafico, se han detectado las siguientes oportunidades:

- Propuesta de establecimiento de corredores internacionales y nacionales, que
permitan la circulacién sin restriccion en vias de altas prestaciones que no afecten a las
ciudades.

- Permitir el retorno en cualquier caso a sus puntos de origen a los camiones fuera de
su base.

- En caso de mantenerse restricciones, armonizar el calendario, evitando aquellas que
afecten a una parte del territorio de Espafia e inclusive de la UE

"  Abordar estos temas supondria por un lado la reduccién del sobrecoste de personal producido
por las restricciones en los calendarios, y por otro la eliminaciéon de disfunciones en el
aprovisionamiento de las factorias.

" La Ley de Unidad de Mercado estaria amparando la busqueda de medidas que reduzcan las
consecuencias de diferentes calendarios en las CC.AA. Entre sus objetivos la ley establece el de
impedir que se adopten medidas que obstaculicen la libertad de circulaciéon y establecimiento
de las personas y la libre circulacion de bienes en todo el territorio espanol.

\

S

Las Conferencias Sectoriales, teniendo en cuenta la Ley de Unidad de Mercado, son el
ambito adecuado para analizar las consecuencias que tienen los diferentes calendarios de
las CC.AA. y las restricciones sobre el transporte terrestre, con el objeto buscar soluciones.

La homogeneizacion de estos calendarios permitiendo una circulacion fluida y ordenada
permitiria ahorrar hasta 8 millones anuales en el transporte de carretera.

= mm mm mm Em = ———
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Reduccion de peajes en vias de alta ocupacion y definicion de corredores estratégicos
para el transporte de mercancias

En la actualidad, las restricciones al trafico de los camiones suponen grandes dificultades para
la planificaciéon y organizaciéon de los traficos por carretera. Como resultado de estas
restricciones se producen:

- Concentracidn de traficos al inicio de la semana de aquellos transportes que no han
podido hacer la entrega durante el fin de semana.

- Necesidad de mayores niveles de stock de componentes de primer equipo
- Acumulacién producto terminado en las campas de las plantas

- Paradas en transito de camiones a lo largo de su recorrido, al cruzar Comunidades
Autdnomas en dias festivos.

" La habilitacién de corredores estratégicos de transporte por carretera en fines de semana
y festivos permitiria una mayor fluidez y homogeneidad en los volimenes transportados a
lo largo de la semana, eliminado puntas tras los festivos, simplificando la planificacién del
transporte y reduciendo los costes de contratacion extraordinaria de medios de transporte
en momento de mayor necesidad.

" Esto debe ir unido a la reduccion de los costes en las vias de alta capacidad para
corredores horarios previamente establecidos.

v' Definicién de las rutas estratégicas que transcurren a través de vias de alta capacidad y que
conecten los principales centros de produccidn con puertos, terminales de mercancias,
proveedores, campas, etc.

v" Facilitar el acceso a dichas rutas habilitando corredores horarios a lo largo de estas rutas
mediante la concesién de permisos especiales de transito en horarios de baja
densidad/saturacion

v" Reduccién del coste de acceso a vias de alta velocidad (autopistas y radiales) mediante la
reduccion de los coste del peaje.

El transporte por carretera seria mas competitivo y rapido, flexibilizando la normativa de circulacion
en festivos y en horarios de baja ocupacion, definiendo rutas estratégicas que disfruten de
permisos especiales para horarios especiales de transito y reduccion de peajes en horarios de baja
densidad/saturacion.

Todo ello, permitiria al sector unos ahorros entre 0,5 y 1,6 millones de euros al aiio
dependiendo del nivel de descuento aplicado.
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Transporte maritimo:

@\nfac

El sector del automdvil utiliza de forma intensiva en la peninsula 9 puertos, que forman
parte del conjunto de puertos de interés general.

Vigo

Santander

Barcelona

Tarragon
Sagunto

Valencia

Fuente: @ANfac

El transporte maritimo es fundamental para el sector del automdvil como exportador
neto: Su utilizacién se ha ido incrementado en los uUltimos afios, situdndose desde 2013

incluso por delante en cuota a la
demanda de transporte por
carretera. En concreto, en el afio
2014 wun total de 2.469.206
vehiculos fueron transportados en
los puertos espaioles, 720.059 de
ellos en importacién y 1.749.147
en exportacion. Este avance ha
sido posible gracias a las mejoras
de los servicios en los puertos
espaioles para el automovil, algo
que se pone de manifiesto en las
valoraciones logisticas.

Logistica 3 Millones
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Evolucion Valoracidn Transporte Maritimo
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"  Laclave para seguir potenciando el transporte maritimo estd en la mejora de su competitividad
reduciendo los costes para los usuarios, la mejora de la calidad del servicio, y la potenciacion
de su interconexidn con el transporte terrestre.

5.3.1. Propuestas de Actuacion

Enmarcada la importancia de este modo de transporte, se proponen las siguientes medidas
concretas para mejorar:

1. @ Mejora de la conexidn terrestre con los puertos: viaria y ferroviaria

"  De los 9 puertos espafioles que utiliza el sector del automdvil, todavia hay 2 puertos que
no disponen de infraestructuras ferroviarias haciendo imposible su acceso por ferrocarril:
Vigo y Sagunto.

" Los beneficios que ofrece la intermodalidad ferrocarril-barco se pone de manifiesto en la
utilizacidn intensiva que realizan los fabricantes de vehiculos, tanto para la exportacion
como importacién, en aquellos puertos en los que esta disponible. Este aspecto estd muy
valorado al proporcionar una eficiencia coste/unidad muy relevante cuando se trata de
mover, como es el caso, grandes cantidades de vehiculos.

Valoracidn acceso ferrocarril en puertos
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Fuente: @ANfaC

"  Los accesos viarios a los puertos son también de gran relevancia para los fabricantes de
automoviles, utilizdndose para la distribucién capilar dentro de la peninsula o para la
llegada de vehiculos desde distancias mas cortas, donde el ferrocarril no resulta
competitivo.
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"  Los puertos situados en las grandes ciudades presentan una mayor problemdtica en sus
accesos viarios. Los accesos suelen colapsarse en horas punta impidiendo una buena
programacion del transporte en su acceso. En este sentido, seria conveniente la mejora de
los accesos con las soluciones que requieran en cada caso: puentes y tUneles que eviten
cruces con el transporte ferroviario u otros nudos viarios, circunvalaciones, etc.

® El fondo financiero de accesibilidad terrestre portuaria ayudara a mejorar los accesos a
los puertos: Sus recursos se aplicaran exclusivamente a la financiacién de la construcciéon
de infraestructuras de conexién viaria y ferroviaria. Este fondo ha sido aprobado
recientemente con el fin de impulsar la financiacién publica en las infraestructuras
terrestres y se nutrird de préstamos procedentes de Puertos del Estado y las Autoridades
Portuarias.
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El sector necesita una red verdaderamente intermodal que dé continuidad al proceso de
transporte por lo que supone de reduccidn de costes y acortamiento de tiempos, todo ello
con implicaciones en la competitividad del sector.

Debe sacarse el maximo partido a la creacién del fondo financiero de accesibilidad terrestre
portuaria, asi como a la financiacidn europea (Conectar Europa y FEDER) para que la mejora
se produzca a corto/medio plazo y puedan ser aprovechadas por el sector que se encuentra
en un momento de potenciacidn de su produccion y consolidacion del mercado al alza.

La conexién de todos los puertos al ferrocarril y su maxima utilizacidn, sin restricciones de
gestion de las vias, ni sobrecostes por su gestion en el interior de los puertos, permitira un

ahorro de cerca de 35 millones de euros al sector.

O
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2. Continuar con la reduccion de los costes portuarios

®  La reduccion de las tasas portuarias son un punto de partida necesario para la mejora de
la competitividad de los puertos: la reduccién de las tarifas portuarias que se llevé a cabo
en 2013 y que abarcaron a la tasa de ocupacion, la tasa del buque, la tasa de la mercancia
y la de transito, suponen un avance importante en la reduccién de costes para los usuarios
portuarios, potenciando el transporte maritimo. El sector del automoévil lo valora muy
positivamente y en linea con las solicitudes histéricas realizadas por el sector. En
particular, la modificacién del régimen de estimacion simplificada de la T3 para los
vehiculos en régimen de mercancia que aplica ahora para los vehiculos de <=2.500 kg, es
lugar de los de 1.500 kg, viene a adaptar la tasa a la realidad del mercado y la produccion
en Espana.
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Anadlisis de los costes portuarios y su incidencia sobre el cliente final: para poder seguir
avanzando en la reduccién de los costes que soportan los operadores nacionales
(fabricantes e importadores) en el transporte maritimo seria conveniente tener una clara
radiografia de los mismos en todas sus vertientes (servicios portuarios, coste mano de
obra, tasas portuarias, costes terminal, etc.). En este sentido, el Observatorio Permanente
del Mercado de los Servicios Portuarios esta llevando a cabo estudios especificos sobre la
estructura de costes en los diversos traficos maritimos. El ultimo que ha propuesto, y que
estd en elaboracion, es el correspondiente al “Estudio de la cadena de costes para el
trafico de carga rodada en terminales espaiolas” el cual no incluird el andlisis del trafico de
los buques car-carrier, es decir, los utilizados por el sector del automdévil para el transporte
de vehiculos. Consideramos conveniente que, aprovechando la metodologia e informacion
gue aportard dicho estudio, se realice un estudio especifico de la estructura de costes de
los traficos de carga rodada para los buques car-carrier.

Costes de la estiba: En este momento se estad a la espera de los desarrollos normativos
necesarios para dar cumplimiento a lo establecido en la sentencia del Tribunal europeo
gue considera que el modelo de estiba espafiol no esta acorde con el Tratado de la Unidn.
Entendemos que, de abrirse un proceso en esta linea, debe aprovecharse la oportunidad
para conseguir el modelo mas eficiente posible, que responda a las necesidades de la
industria espafola tanto en flexibilidad como en coste. El sector debe pagar a precios de
mercado lo que realmente utiliza del servicio de la estiba.

El arqueo bruto (GT 6 Gross Tonnage), variable utilizada para fijar las tasas portuarias,
precios y tarifas de los servicios basicos al buque, perjudica a los barcos especializados
en transporte de vehiculos (car-carriers). La aplicacion del cdlculo a partir del GT viene
determinado por un Convenio internacional de 1969 y estd basado en el calculo del
especio bajo cubierta, lo que penaliza al transporte de vehiculos frente al trafico de
contenedores. Los vehiculos se transporta en bodega dejando gran parte del espacio vacio
dado su tamafio y caracteristicas mientras los contenedores, mucho mas densos, viajan en
especio abierto y obteniendo unas tarifas mucho mas reducidas. En este sentido, se
propone que se estudie la posibilidad de bonificaciones/reducciones en los puertos
espanoles que corrijan o suavicen la discriminacidon actual. Los contenedores estarian
pagando gastos portuarios derivados de las tarifas de practicaje, amarre, tasa al buque y
sefializacion maritima, que estan entre un 30% y 45% por debajo de las que abonan los
barcos de transporte de vehiculos.
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En definitiva, desde el punto de vista de la competitividad de los puertos y sus costes sera
necesario realizar un analisis profundo de las estructura de costes que determine aquellos
de mayor relevancia para el sector del automdvil de forma que puedan conseguirse
avances significativos. Serdn claves los siguientes:

¢ Modelo de estiba acorde con las necesidades de la industria.

e Bonificaciones para los “car-carriers” en tasas portuarias, precio y tarifas de servicios
basicos al buque para compensar la discriminacion por el célculo en base al Arqueo Bruto
(GT).

La liberalizacién de la estiba, permitiendo acceso a tarifas de mercado y al pago de los
servicios realmente utilizados puede suponer una ahorro de casi 15 millones de
euros al aio.

La homogenizacidn de los tasas entre contenedores y car-carriers podria situar los costes
del sector entre un 30% y un 45% por debajo de las actuales. Dependiendo de los puertos,

el ahorro por buque podria situarse entre los 10.000 y los 15.000 euros.

¢Como puede Espaiia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?
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3. @ Potenciacion de la calidad de los servicios portuarios

" Sistema de Calidad ANFAC-Puertos del Estado: El Sistema de Calidad del Tréafico de
Automoviles Nuevos en régimen de mercancia que en el afio 2004 puso en funcionamiento
ANFAC y Puertos del Estado tiene como objetivo mejorar la calidad en la gestion portuaria
especifica del sector del automavil.

Este Sistema estd basado en la Certificacion de la calidad del
servicio segln el Referencial de Servicios aprobado para cada
puerto por un Comité de Seguimiento formado por ANFAC y
Puertos del Estado. Dicho Referencial de Servicios define las
caracteristicas y compromisos de calidad minimos relativos al @nfac
servicio prestado al trafico de automoéviles nuevos sobre el que las
empresas Certificadoras evaltan el cumplimiento de los requisitos
de calidad. Todas las organizaciones miembros de cada Comunidad Portuaria pueden
solicitar el “Certificado de Calidad” teniendo este una vigencia anual.

Puertos del Estado

Este Sistema permite implicar en la mejora de la calidad a todos los agentes de la
Comunidad Portuaria y sensibilizarles de las peculiaridades del sector. Por otro lado, el
cliente final de los servicios del puerto podra conocer mejor las condiciones en las que se
desarrolla la prestacién del servicio y podra, ademas, valorar el nivel de calidad que
ofrecen los distintos puertos que tienen Trafico Maritimo de vehiculos.
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Desde su puesta en funcionamiento en junio de 2004 todos los puertos disponen del
Referencial de Servicios especifico sobre el que las distintas organizaciones, publicas o
privadas deben de certificarse. En la actualidad aproximadamente el 80% de las
organizaciones que estan relacionadas con el transporte de vehiculos disponen del
“Certificado del Calidad”.

( Aspectos analizados para la obtencion del “Certificado de Calidad” \

Infraestructuras, Instalaciones y Equipos.

Gestion de Recursos.

Proteccion y Seguridad.

Gestion del Tréfico.

Servicios al Vehiculo (operaciones, manipulacién y servicios a la mercancia).
Servicios al Buque.

Atencion al cliente y partes interesadas.
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ORGANIZACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

DEL ESTADO
COMITE DE
SEGUIMIENTO |«———
COMITE DE
EXPERTOS
Autoridades Portuarias Fabricantes vehiculos
Sectores y colectivos Operadores logisticos
portuarios fabricantes
COMITE DE CERTIFICACION — Entidades de

certificacion

®  Los Informes de Valoracién que anualmente elabora y publica ANFAC, viene a completar
este Sistema de Calidad, al ofrecer un retorno de la opinién de los clientes sobre los
diferentes puertos y terminales. Como se ha puesto de manifiesto anteriormente la
valoracion ha ido mejorando al avanzar en la concienciacién por parte de las Comunidades
Portuarias en relacion con el transporte del vehiculo.

" (Calidad del servicio de estiba: El sector del automévil considera que la calidad ofrecida por
los estibadores es buena en general y su valoracién en los informes anuales realizados por
ANFAC, asi lo pone de manifiesto. Esta valoracidon ha ido mejorando a lo largo de los afios
por la potenciacidon de la formaciéon del personal por parte de las terminales y los
fabricantes.

llustracion 6 - Evolucion de la valoracion del personal de estiba en la manipulacion de vehiculos
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Fuente: @ANfaC
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Fomentar las autopistas del mar

Las autopistas de mar son una excelente opcién para el transporte de carga rodada
y en particular el movimiento de vehiculos nuevos en régimen de mercancia. Los
grandes volumenes que mueven los puertos en este modo de transporte hacen
que las autopistas del mar tengan cubiertas sus lineas y reduciendo los costes para
los cargadores. La experiencia con las lineas ya en marcha ponen de manifiesto
este hecho, lo que permite plantearse su extension a otros puertos, en especial en
el Mediterraneo.

La autopista del mar Gijon - Nantes ha tenido un gran éxito durante el periodo de
funcionamiento 2010-2014: A lo largo de los cuatro afios de funcionamiento de la
esta autopista del mar apoyada por un acuerdo entre los gobiernos espanol y el
francés se ha conseguido consolidar una linea de gran interés para el sector del
automoévil. En concreto, esta linea ha estado transportando 25.000 turismos
nuevos 3.000 camiones nuevos al afio fabricados en Espafia.

La autopista del mar Vigo — Saint Nazaire es de gran interés para el sector del
automovil teniendo en cuenta la cercania de alguna de las fabricas de automoéviles
en Espana y la puerta de salida de otros sectores hacia Francia. Esta linea esta en
marcha desde enero y se espera un buen aprovechamiento por parte del sector del
automovil.

Teniendo en cuenta la exitosa experiencia para la industria de las autopistas del mar
puestas en marcha en Espafia (Gijon — Nantes/ Vigo — Saint Nazaire), estas iniciativas
deberian promoverse por el Gobierno espafol, analizandose, ademds, otros
recorridos que pudieran ser de interés, en especial en el Mediterraneo, y que
favoreceran no sélo a la industria del automavil, sino para el resto de la economia
espafiola al favorecer el transporte Ro-Ro.

5. Reduccidn de costes en el paso del Estrecho Algeciras - Marruecos

En los ultimos afios y como consecuencia de la potenciacion de Marruecos como
fabricante de automoviles, se estd potenciando la relacién comercial entre las
fabricas espafiolas del sector de automociéon. Adicionalmente el mercado del

- e o o o = -
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Norte de Africa, con su potencial de crecimiento, es importante para la atraccién
de mayores cargas de trabajo a nuestras fabricas. Por ello, es importante contar
con costes de transporte competitivos que conecten la Peninsula Ibérica con
Marruecos.

Sin embargo, el coste de paso de mercancia a través del estrecho de Gibraltar es
enormemente elevado en comparacién con el cruce de otros estrechos.

~

Ejemplos concretos:

Algeciras > Tanger (14 Km) es entre un 250% y un 300% mds caro
que la fravesia Calais > Dover (36 Km)

Algeciras > Tanger (14 Km) es entre un 150% y un 190% mds caro
\ que la travesia Le Havre - Porsmouth (170 Km) j

Deben buscarse soluciones al excesivo coste del paso del estrecho entre Algeciras y
Téanger, ya que el mercado del Norte de Africa de gran importancia para potenciar la
fabricacion de vehiculos y de partes y componentes en Espafia. Las grandes
diferencias de precio para el paso de estrecho comparado con alternativas maritimas
procedentes de otros paises europeos estan reduciendo la competitividad de
nuestras fabricas e impidiendo posicionarnos en un mercado en crecimiento, como
es el del norte de Africa, que por cercania deberia favorecer a nuestro pais.

—— o —
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5.4. Transporte aéreo:

" El sector del automavil utiliza de forma ocasional el transporte aéreo para el movimiento
de piezas. En determinadas circunstancias es necesario mover piezas y componentes de
aprovisionamiento de las fabricas como consecuencia del fallo en otros modos de
transporte habitualmente utilizados. Por lo tanto, es un modo de transporte utilizado en
circunstancias no previstas y de urgencia y con el propdsito de que no se produzca una
parada de la linea de produccion.

Logistica 3 Millones
¢Como puede Espaiia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?



—— e —

@\nfac

5.4.1. Propuestas de Actuacién

Enmarcada la importancia de este modo de transporte, se propone la siguiente medida
concreta para conseguir un servicio acorde a las necesidades de los fabricantes:

Ventanilla Gnica 24X7 para permisos de aterrizaje a naves extracomunitarias

De forma ocasional los fabricantes de automoviles contratan el servicio de transporte aéreo
para conseguir la llegada urgente de determinados componentes o piezas que, por
circunstancias ajenas a la fabrica, no podran llegar tal y como estaban programadas por el otro
modo de transporte.

Las caracteristicas de las piezas a transportar, en general de gran volumen y peso, hacen
necesario que se contraten naves extracomunitarias, las cuales necesitan permisos especiales
para aterrizar en cualquier aeropuerto de la Unién Europea. Dado lo imprevisible de la
necesidad de utilizacion de estas naves por parte del fabricante, al tratarse de “transportes de
emergencia” para no parar la fabrica, en muchas ocasiones no es posible realizar los tramites
con la antelacién necesaria y requerida actualmente por los procedimientos en el ambito

Necesidades Logisticas del Sector Automovil

aeroportuario.

En el caso de que esta urgencia se produzca en horario de diurno y en dias laborables, la
obtencidn de los permisos no es un problema, pero en el caso de que esta necesidad surja en
fin de semana o a partir de la finalizacion del horario laboral, algo que sucede de forma
frecuente cuando se requiere de este transporte, es imposible obtener los permisos a tiempo,
debiendo esperar al dia siguiente o al primer dia laborable posterior. Por ello, se propone que
se establezca un contacto con servicio de 24 horas los 7 dias de la semana que solucione y
gestione los permisos especiales. Los grandes aeropuertos de Espaia a los que irian destinados
estas aeronaves tienen servicio las 24 horas, por lo que se trataria de establecer para casos
fuera de horario de oficina la “ventanilla Unica” que atenderia estos casos excepcionales.

Las fabricas utilizan el transporte aéreo para el transporte de componentes y piezas en
situaciones de emergencia, en el caso de un fallo en la cadena logistica programada, para
qgue la mercancia llegue a tiempo y se pueda evitar la parada de la linea de produccion por
falta de material.

En estas circunstancias es necesario disponer de una “ventanilla Unica” que cuenta con
horario 24x7 para gestionar los permisos de estas aeronaves, dada la imprevisibilidad de la
necesidad de este servicio.
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Medidas Generales

Aparte de las propuestas especificas para mejorar en calidad y competitividad los diferentes
modos de transportes, hay medidas que afectan positivamente a todos los modos de
transporte.

Mejora de la calidad de los servicios

El fomento de la calidad en los servicios logisticos debe ser una prioridad ya que impulsa el
mejor servicio al mejor precio. Una logistica de “excelencia” favorecera la competitividad de la
industria en general y la de automocion en particular.

El Ministerio de Fomento tiene prevista en la “Estrategia Logistica” una medida concreta con el
objetivo de favorecer estdndares de calidad del servicio, principios de transparencia, respecto
a la libre competencia, al medioambiente, minimizacion de riesgos laborales, etc. Esta linea de
trabajo esta enmarcada en el Programa de Regulacién, gestion y supervision de la Estrategia
Logistica puesta en marcha por el Ministerio. Estd previsto que se disponga de un primer
“Cdédigo Comun de buenas practicas del Sector” a mediados de 2015.

Esta es una buena iniciativa cuyo amplio enfoque permitirda fomentar estandares de calidad
necesarios para conseguir que la industria pueda competir con mejores costes y servicios vy,
gue ademas, lo haga en unas condiciones excepcionales de transparencia y “buen hacer” en
ambitos tan importantes como el medioambiente y los riesgos laborales.

ANFAC estd plenamente comprometida con la bisqueda de la mejora de la calidad en los
servicios, tanto mediante los “informes de valoracion logistica” de todos los modos de
transporte, en los que se establecen indicadores de seguimiento de la percepcién de la calidad
por parte de los fabricantes de automdviles, como a través del “Sello de calidad” puesto en
marcha con Puertos del Estado y especifico para la Comunidad Portuaria y con el objetivo de
que su obtencidon permita bonificaciones en las tarifas portuarias.

II La calidad de los servicios logisticos garantiza una mayor competitividad a la industria,
I fuertemente dependiente de estos. Debe aprovecharse la puesta en marcha de
1 iniciativas por parte del Ministerio de fomento para el impulso de la calidad de los
: servicios logisticos y la “entidades de excelencia” en este ambito.
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Formacion de excelencia

Para alcanzar servicios de calidad es esencial una formacion especifica y de “excelencia” para
el transporte y la logistica que aborde las verdaderas necesidades del sector, tanto a nivel de
grado medio como superior.

En este sentido, el Ministerio de Fomento tiene previsto una actuacién concreta dentro de la
Estrategia Logistica a llevar a cabo a lo largo de 2015 y 2016. Entre los cometidos estara la de
establecer un Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales que integre un inventario de
capacidades y competencias profesionales del transporte de mercancias y la logistica.

Este impulso por parte del Ministerio serd fundamental para reorganizar el sector y mejorar la
formacién, dotando a la industria espafiola de una de los pilares basicos para un servicio de
calidad.
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[ Debe mejorarse y adaptarse la formacion en logistica y transporte actual, tanto a \l
: nivel medio como superior, para ofrecer al sector profesionales acordes con sus |
I necesidades. Debe aprovecharse la iniciativa del Ministerio de Fomento para conocer :
1 las capacidades y competencias que se demandan y acomodar los contenidos en la
l\ formacion actual existente. /l
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Racionalizacion de calendarios

La existencia de dias festivos salteados a lo largo del calendario de la semana supone un coste
importante al verse las fabricas obligadas a asumir gastos extraordinarios de energia y una
pérdida de competitividad o bien a negociar acuerdos con los trabajadores para reorganizar la
produccién y concentrarla al principio o al final de la semana.

Seria necesario regular un marco que racionalizara la distribucion de los festivos, siguiendo la
costumbre habitual en otros paises, especialmente los anglosajones. No se trataria de hacer un
movimiento general, sino de algunas festividades que por el calendario de ese afio pudieran
estar causando un perjuicio mayor.
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Seria necesario un marco que racionalizara la distribucion de festivos a lo largo de la
semana para evitar sobrecostes excepcionales a la industria por la falta de
continuidad en la produccion.
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4, @ Impulsar la conexién con Europa

® La Comision Europea ha puesto 11.900 millones de euros a disposicion de los Estados
miembros para la financiacion de mejoras en las conexiones europeas de transporte en
el marco del mecanismo “Conectar Europa”. La financiacién se centrard en los nueve
corredores definidos en la red principal y abarcard todos los modos de transporte
(carretera, ferrocarril, vias de navegacién interior, transporte maritimo y aéreo) y, en
particular, las plataformas de conexion entre los distintos modos (puertos maritimos,
aeropuertos, terminales ferroviarias y de carretera).

Segun la comunicacion de la Comisién Europea “Los corredores se centraran en la
integracion modal, la interoperabilidad y el desarrollo coordinado de las infraestructuras,
en particular en los tramos transfronterizos, las infraestructuras de transferencia modal, y
los cuellos de botella.

Los corredores potenciaran el desarrollo de los sistemas de gestiéon del trafico y
fomentaran la adopcidon de servicios sostenibles de transporte de mercancias y de
innovacion y nuevas tecnologias, por ejemplo en lo que se refiere a la oferta de
infraestructuras para los combustibles alternativos. Siempre que sea apropiado, los
corredores de la red principal contaran con la dimensién maritima de las autopistas del
mar y con la dimensidn ferroviaria de los corredores de transporte de mercancias por
ferrocarril”

llustracion 7 - Principales corredores Europeos

Logistica 3 Millones
¢Cémo puede Espaia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?



[ En un momento de grandes dificultades de financiacidn por parte del Estado espafiol \I

: como de las empresas espafolas, debe aprovecharse esta oportunidad, sin |

I precedentes, que ofrece la Comision Europea en el marco del nuevo mecanismo :

1 “Conectar Europa”. Los correderos principales incluidos en esta iniciativa son de gran

'\ interés para el sector del automovil. /l
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Soporte 24x7 para solucion de problemas urgentes en aduanas

Los fabricantes de automdviles tienen, en muchos casos, turnos nocturnos y de fines de
semana para hacer frente a la demanda. Es por ello, que el aprovisionamiento de la fabrica
debe ser contante y sin discontinuidades para que el sistema de mdaximo ajuste en la
produccién. Es, por lo tanto, posible que sea necesario gestionar determinadas circunstancias
imprevistas en la aduana en momentos fuera del horario habitual. Cualquier circunstancia de
estas caracteristicas no es posible solucionarla en los horarios en los que no esta activa la
aduana, fines de semana y horarios nocturnos, provocando que la mercancia no pueda ser
recibida en la fabrica hasta solucionada la incidencia en horario laboral.

Ante estas circunstancias se propone que se establezca un procedimiento que permita
trasladar los problemas de urgencia en horario fuera del habitual. Esto permitirad evitar la
discontinuidad en la recepcién de la mercancia para la fabrica. Otros paises como Portugal
estan introduciendo este tipo de servicios.

Las fabricas de vehiculos trabajan en turnos nocturnos y fines de semana, por lo que
es imprescindible evitar la discontinuidad en la recepcién de la mercancia como
consecuencia de la falta de servicio de la aduana durante horarios no habituales.

Se propone la creaciéon de un procedimiento que permita trasladar y dar solucion a
problemas urgentes en horarios en los que la aduana no tiene servicio. Esto permitira
que para este tipo de situaciones haya un servicio 24x7.
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El sector del automavil se encuentra con un conjunto de retos a los que debe hacer frente y en
los que la logistica debe tener un papel fundamental:

e Potenciar la produccién en Espaiia con la atraccién de inversiones para nuevos modelos
gue permitan superar el reto de los 3 millones de vehiculos en un marco de crecimiento de
la demanda mundial que llegara a los 100 millones. Espaia debe acceder a una parte de
los 12 millones de vehiculos que esta previsto que aumente la demanda mundial en los
proximos afios.

e Consolidar a Espafia como una fabrica global: Esta tendencia es una realidad en Espana,
con fabricas que distribuyen en exclusiva para todo el mundo y que reciben componentes
a escala mundial, pero supone grandes retos para la logistica ya que tanto los paises de
destino de los vehiculos como los de origen de las piezas y componentes se estan alejando.
Esta evolucion ird a mas en cuanto a distancia y diversidad de paises.

e Atender la demanda de transporte en un mercado que comienza a despertar, para el que
se espera un mercado de 1,5 millones de vehiculos, y con una produccién y exportacion en
ascenso que aspira a superar los 3 millones de vehiculos de produccién. Los medios de
transporte deben ser suficientes para hacer frente a las necesidades de la industria y del
pais si no quiere ser un cuello de botella.

e Avanzar en el transporte medioambientalmente sostenible y eficiente. Como viene
haciendo, la industria continuard realizando los esfuerzos tecnoldgicos necesarios que
hacen del transporte por carretera un modo sostenible y eficiente. Todo ello, en un marco
de equilibrio entre las cuotas de mercado de cada uno de los modos de transporte.

e Incrementar la satisfaccion del cliente: La calidad del servicio logistico debe seguir
mejorando para que Espafa esté al nivel de los grandes productores de vehiculos. Esto
favorecera la exportacién de vehiculos al mejorar en coste y eficiencia.

e Adaptarse a la flexibilidad de la demanda: la gran diversidad de vehiculos con
caracteristicas muy distintas en tamafio y asociada al progresivo cambio en los gustos de
los clientes es un reto al que las fabricas estan sabiendo hacer frente con unas lineas de
montaje flexibles y adaptadas a la fabricacion bajo pedido. La logistica de vehiculos debe
estar preparada para esta misma flexibilidad.

Conclusiones
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Acceder a nuevos mercados lejanos: Espafa debe seguir buscando mercados con
potencial de crecimiento. La UE seguira siendo nuestro principal mercado, pero ante la
madurez de este mercado no se esperan grandes crecimientos en el futuro, por lo que
Espaifa debe estar preparada para poder llegar a otros paises mas lejanos en 4dfrica,
Ameérica y Asia.

Espafia debe aspirar a fabricar mas de 3 millones de vehiculos en el horizonte de 2020, por
ello, debemos adelantarnos a las necesidades logisticas tanto de corto como medio y largo
plazo.

En un contexto global, Espafia se encuentra situada en una posiciéon privilegiada
geograficamente para los flujos maritimos, donde los puertos espafioles deberdn jugar un
papel fundamental. Esto permitird situar a Espaia en el mapa mundial desde el punto de vista
del automovil, al ser paises fuera de Europa el origen y destino de mayor crecimiento esperado
para los préoximos anos.

Por otro lado, la situacion periférica de Espafa respecto a Europa deberd resolverse en las
conexiones terrestres, tanto de ferrocarril como de carretera, ya que, tanto el mercado como
los componentes siguen siendo mayoritariamente europeos.

Las medidas propuestas pretenden abarcar de forma amplia todos los aspectos relevantes que
inciden sobre la calidad, eficiencia y coste del transporte y mejorar el servicio logistico en
diversas areas relacionadas con las infraestructuras, la gestidn y otras de cardacter estratégico.

El conjunto de propuestas incluidas en este informe podrian conseguir un ahorro logistico
cercano a los 500 millones de euros para el sector del automoévil, que supondrian 5.000
millones para el conjunto de la industria en Espafia. Destacan los ahorros que podrian
producirse por el aumento de capacidad de los camiones, que se acercan a los 140 millones de
euros anuales, las mejoras en el modo ferrocarril con aumento de longitud de los trenes,
ancho UIC de salida a Europa y conexidn con puertos, con cerca de 62 millones anuales, o la
flexibilidad y mejora de los costes de estiba, que superarian los 15 millones anuales. Todo ello
supondria reducir la cuota de coste logistico sobre la produccién, al menos, en dos puntos
porcentuales y situarla por debajo del 8%.

En definitiva, el sector del automovil necesita conseguir una logistica de vanguardia mirando al
futuro, donde no sélo sean necesarias mas infraestructuras o mejor gestionadas. Espafia debe
liderar el conocimiento logistico y realizar un gran esfuerzo de innovacion, ya que se esta
produciendo un gran aumento de su complejidad dada la globalizacién de la industria. Esto
permitira disponer de un elemento a favor de la competitividad de su industria sin el cual sera
dificil mantener la relevancia mundial. La logistica debe estar preparada para el maximo de
eficiencia, tener el sello de la excelencia, competir en un ambito global, ser innovadora y
flexible.

Logistica 3 Millones
¢Como puede Espaiia mejorar la logistica asociada al automaévil para competir en un mundo global?



