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i PLan EsTrATEGICO 2006-2010

Adif duplicara la red de altas
prestaciones en cuatro anos

El Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias (Adif) presento el pasado 6 de
abril su Plan Estratégico para el periodo
2006-2010 con el que |a entidad publica
empresarial marca las lineas estratégicas
de su gestion para el quinquenio y
consolida su papel dentro de la sociedad
en una cada vez mas proxima situacion de
competencia. El Plan prevé una inversion
de 23.415 millones de euros que se
dedicaran a modernizar las estaciones y
terminales de mercancias, a mejorar la
actual red ferroviaria convencional y, sobre
todo, a construir la red de altas
prestaciones, que en 2010 contara con
2.200 kilémetros de vias férreas. El
esfuerzo economico

confirma al Adif como el mayor ente
nversor del pais. Ademas, el PE mantiene
el concepto de gestionar con compromiso,
respetar el medio ambiente y trabajar ante
todo por la seguridad hasta alcanzar la
plena eficiencia en el empleo de los
recursos publicos y el equilibrio
economico y financiero
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senar su tuturo, enmendo en cuenta tura ferroviaria de altas prestacio lizacion
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14.600 y en sus vias se han trans-
portado unos 500 millones de vidje-
ros v 27 millones de toneladas de
mercancias en sus mads de 13.000 ki-
[ometros de lineas [érreas. A estos
kilometros se han de sumar los per-
tenecientes i las diferentes lineas de
alta velocidad que se construyen en
la actualidad, como la linea Madrid-
Zaragoza-Barcelona-Figueras desde
Lérida, la linea Cordoba-Malaga, o
la que enlazard la capital de Espana
con Valladolid, entre otras ciudades
del norte peninsular,

El Plan Estrategico de Adit distri-
buye la cifra s inversion -
23.415 millones, la mayor inversion
hasta la fecha en Espana en materia
de infraestructuras ferroviarias- del
siguiente modo: durante el quin-
quenio 20006 - 2010 se destinaran un
total de 18.797 millones a la cons-
truccion de las futuras lineas de al-
tas prestaciones que Adif tiene en-
comendadas. Esta inversion permiti-
ri que en el horizonte del ano 2010
esten en servicio 1,150 kilometros

de nuevas vias, De este modo, al fi-

Madrid-Zaragoza- Barcelona- frontera francesa

Tiene una longitud de 805 kilometros v unira tres de las ciudades mas
habitadas del pais (Madrid, Zaragoza y Barcelona) a través de la alta veloci-
dad. A su vez, esti siendo construida la estacion de Camp de Tarragona.
Esta se configura como punto de encuentro entre la linea que discurre a lo
largo del corredor mediterrianeo v la linea de alta velocidad. Su situacion
privilegiada consolidari el protagonismo de la zona como centro neurilgi-
co, tanto en la comunicacion Norte-Sur como en el eje Este-Oeste con el
resto de la peninsula. Tendra una superficie de mas de 50.000 metros cua-
drados, ocho vias de ancho UIC y dos andenes de 400 metros, entre otras
caracteristicas

Otros aspectos destacables de la linea es la actuacion levada a cabo en
los tineles de Montblanc, de 3.046 metros de longitud.

Una de las obras singulares es el viaducto del Ebro, que se encuentra
situado en el término municipal de Osera de Ebro (Zaragoza). en el sub-
tramo II-b del tramo Zaragoza-Lérida, tiene una longitud de 546 metros y
se estructura en dos secciones, una en forma de “U”, de 162 metros, y
otra mas en cajon de 384 metros.

Madrid-Segovia-Valladolid

Su entrada en servicio acortard los tiempos de conexion del cuadrante
Norte-Noroeste peninsular con Madrid, a la vez que sera la primera linea
de alta velocidad en Castilla y Leon.,

La linea tiene una longitud de 211 kilometros y en su trazado desta-
ca el tinel de Guadarrama, de 28 kilometros, el quinto mas largo del
mundo y ¢l cuarto de Europa y el viaducto de Arrollo del Valle, situa-
do en el tramo Soto del Real-Miraflores, en la vertiente madrilena de
la sierra de Guadarrama, de 1.755 metros, luz de arco (distancia entre
pilares) de 132 metros y constituido biasicamente por un viaducto hi-
perestitico de tablero en viga de cajon continua de hormigon preten-
sado (Ver VIA LIBRE N° 494). También se construird una nueva esta-
cion en Segovia, con una planta de 5.100 metros cuadrados en un es-
pacio de triple altura donde se situarin todas las dependencias y

servicios de la estacion,

En cuanto a las actuaciones medioambientales, en el entorno de la sie-
rra de Guadarrama se ha aumentado el niimero de drboles v arbustos y se
han instalado zonas para refugio v cria de conejos de monte, tanto para au-
mentar su poblacion como para proteger al dguila imperial ibérica. cuyo
alimento principal es esta especie.

Cordoba-Malaga

La construccion de esta linea supone la union de las dos capitales de
provincia andaluzas, disminuyendo la distancia entre ambas en unos 20 ki-
lometros. Ademas, estan en avanzado estado de construccion las estacio-
nes de Puente Genil y Antequera-Santa Ana, que se convertird en el gran
centro distribuidor del trifico ferroviario en el sur. Dispondri de un inter-

cambiador que permitira el enlace de la linea de alta velocidad con las li-
neas convencionales hacia Algeciras y Granada.

Tiene una longitud de 180 kilometros, de los que 155 son de nueva cons-
truccion. Destaca la construccion de los tuneles de Abdalajis, de 7.3 kilo-
metros de longitud, los de mayor longitud de todos los excavados en Anda-
lucia,

Madrid-Levante
Con una longitud de 878,9 kilometros su puesta en marcha supondra
que todas las capitales castellano-manchegas cuenten con conexiones de
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alta velocidad, asi como el acercamiento de Mur-
cia a la capital de Espana.

Los aspectos mas destacables de esta infraes-
tructura es la construccion de 815 nuevos kilo-
metos de via de alta velocidad y el viaducto so-
bre ¢l rio Magro vy la autovia A-3. de 1.158 me-
tros, asi como los tineles de La Cabrera y el de
Villargordo del Cabriel, que suman un total de
10.592 metros.

Vitoria-Bilbao-San Sebastian

Con una longitud de 180 kilometros, a lo largo
de 2000 se tiene previsto comenzar la construc-
cion de varios tramos entre Vitoria y Bilbao.

Con la construccion de esta linea quedaran
unidas las tres capitales vascas, ademas de hacer
posible la conexion del Pais Vasco con la red cu-
ropea a traves de Inin,

Orense-Santiago (linea Madrid-Galicia)

Tiene una longitud de 85 kilometros v la
mayor parte de los kilometros de los que cons-
ta ¢l tramo c¢ntre las dos capitales gallegas,
fundamental para establecer la conexion en-
tre Galicia y la meseta, s¢ ¢ncuentran en cons-
truccion,

Como elementos singulares destacan los tine-
les de Amoerio y de Outeiro, que suman una lon-
gitud de 6.864 metros, asi como el viaducto sobre
¢l rio Arenteiro, de 1444 metros.

Como ventajas asociadas hay que senalar que
la distancia s¢ ha acortado en 42 Kkilometros con
respecto al trazado actual,

Variante de Pajares (linea Leon-Asturias)

El puerto de Pajares se salvara con los nue-
vos tineles que se encuentran incluidos en el
tramo de la variante de Pajares de la linea de
alta velocidad Leon-Asturias y constituyen la
alternativa al actual paso ferroviario de la
cordillera cantabrica en su comunicacion en-
tre la meseta y el Principado de Asturias, de
muy sinuoso trazado por las dificultades oro-
grilicas.

De sus 50 kilometros de longitud, 25 estin
actualmente ¢n obras y la construccion de los
tuneles, de 25 kilometros de longitud v gran
complejidad técnica, permitird que en su inte-
rior los trenes puedan alcanzar los 300 kilome-
tros por hora,

La variante de Pajares reduce en 34 kilome-
tros ¢l recorrido actual, lo que supone un 40
por ciento menos de este trazado.

Otras lineas

Adif tiene asimismo encomendada la cons-
truccion de los enlaces de alta velocidad de So-
ria a Calatayud, de Navalmoral de la Mata a Ca-
ceres y de Bobadilla a Granada, asi como el en-
lace de Almeria al limite de la region de
Murcia.

I
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nalizar ¢l Plan Estratégico se habra
duplicado la red actua
prestaciones gestionada por Adif,
que entonces contard con 2,200 Ki-
lometros que cubririn los principi-
les corredores de trifico ferroviario
de Ta peninsula.

A esta cantidad hay que anadirle
1780 millones de curos adicionales
destinados a la mejora y moderniza-
cion de activos propios de la eme
presa como las estaciones de viaje-
ros. terminales de mercancias, red
de fibra dprica, eteéter.

Pero, ademis del capitulo de in-
versiones propias, Adif preve inver-
tir por cuenta del Estado 2832 mi
llones de curos a lo largo del perio-
do. destinados en este caso
mejords en L ored convencional, de
titularidad estatal.

de altas

Sumadas todas las canndades ¢l
volumen medio inversor de Adil au-
mentaria hasta Hegar a 2083 millo-
nes de curos anuales.

Para Hevar a cabo las inversiones
especificas de Adit comao son s de
las lincas de altas prestaciones
C18.797 millones) v de activos pro-
pios (1786 millones de euros), las
principales fuentes de financiacion
provendrin de los ingresos propios,
de las aportaciones patimoniales o
la empresa por vilor de 4.908 millo-
nes, del recurso de endeudamiento,
2700 millones, los fondos comuni-
tarios, que supondran en el periodo
3891 millones de euros, ¢l circulan-
te, s amortizaciones v el resultado,
por un valor de 0.322 millones v el
presupuesto de Fomento para L
modernizacion de L red convencio-
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nal, que supondrid 2,833 millones de
euros, entre las partidas mas desta-
l".ld.'l..'ﬁ

Con este planteamiento Adif es-
pera que ¢l resultado de explota-
cion mejore o lo largo del periodo
hasta sitwarse por primera vez con
signo positivo de 45 millones de eu-
ros en 2010, como consecuencia de
la pavlating entrada en servicio de
nuevos tramos de la red de alta ve-
locidad (Cordoba-Mdlaga, Madrid-
Villadolid, Madrid-Barcelona-fron-
tera francesa, Madrid-Valencia) y la
mejori de prestaciones en la explo-
tacion de la red convencional

Ast, aunque los costes de explo-
tacion v s amortizaciones aumen-
tan paulatinamente desde 1,547 has-
ta 2015 millones de euros durante
CSLOS CINCO ANOS, entre Otes rzo-
nes por el aumento de la red en ser-
vicio, tambien los ingresos crecerin

desde Tos 1430 actuales hasta los
2060 millones de euros en 2010,

Modelo organizativo. i
Plan Estrategico presentado se en-
Marci en un nuevo escendario del
sector terroviario ue [ene comao
objetivo final la liberalizacion de
este sector del transporte, por lo
(ue define como mision de la em-
presa, “potenciar ¢l modo de trans-
porte lerroviario espanol mediante
el desarrollo de la gestion de un sis-
tenit de infraestructuras seguro, ofi-
ciente, sostenible social, economica
v medioambientalmente, v con altos
estandares de calidad”. Supone, en
definitiva, L adaptacion de Adif a
los cambios que se estin producien-
do en el sector terroviario, dado el
papel fundamental que desempena
en este nuevo marco liberalizado

AsL entre as funciones que tene
cncomendadas Ta entidad pablica
destaca, por un lado, el garantizar
¢l aeceso a la red a todos los aperd-
dores en condiciones de igualdad v,
por otro. lograr una reorientacion
estrategica encaminada a su adecua-
cion a la apertura del mercado fe-
rroviario a ki competencia. Ello im-
plica una redefinicion del modelo
organizativo v de gestion, aprobado
vit en su Consejo de Administracion
el pasado 17 de febrero y que defi-
ne las principales dreas de actividad
de [a empresa (Ver VIA LIBRE n”
195)

-

Para el desarrollo del Plan Estratégico, Adif ha puesto en marcha
diversas iniciativas, entre las que cabe destacar:
* Implantacion de un modelo de gestion organizativo y funcional
* Articulacion del papel de Adif en su relacion con las Administra-
ciones Publicas.
Establecimiento de estrategias para el desarrollo de las Mercancias
v favorecer a los operadores.
Diseno de un sistema para la gestion optima de las estaciones.
Desarrollo de un nuevo sistema de asignacion de capacidad y prio-
rizacion de trificos, asi como la definicion de niveles de servicio.
Adaptacion adecuada de recursos humanos por drea de actividad y
rejuvenecimiento de la plantilla.

ra.

estindares de la EFQM.

Racionalizacion de activos ferroviarios.
Elaboracion del Plan Director de Responsabilidad Social Corporati-

Implantacion del Plan de Recursos Humanos.

Elaboracion de¢ una memoria ambiental y planes directores.
Puesta en marcha de la funcion de ahorro energético.

Apuesta por un modelo integral de Excelencia de Gestion segiin los

* Transparencia en la gestion y la informacion a la sociedad.

En este sentido, destaca la crea-
cion de nuevas areas funcionales
como la de Planificacion Estratégi-
ca, la de Desarrollo de Infraestructu-
ras, con un departamento especifico
de innovacion teenologica (I+D+) y
el darea de Grandes Proyectos de
Alta Velocidad, para el diseno de
los nuevos corredores de altas pres-
[Ll\.‘!‘l HIES, [}L '.I]Ill’:l‘\ dareds dt_‘DL'IIL'L‘Il

las Direcciones de Linea, (ue ast-
mirin la gestion directa de la ejecu-
cion de las obras de los nuevos co-
rredores,

Ademas, se identifica un drea de
caracter mis comercial v de aten-
cion al dliente, de Explotacion de la
Infraestructura, para no perder de
vista que Adif es una empresa pu-
blica de servicio al ciudadano v
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tambien debe desarrollar una polin
ca comercial en la que se preste un
servicio de Sventanilla dnica”™ para
los operadores pero tambien parad
atender Lis demuandas voreclimiacio
nes de los chientes finales del siste
e lerren o

Finalmente, se mantienen el drea
Feonomico Financiera v de Control
ast como L de Seauridiad, Oreaniz
cion v Recursos Hunmanos

Otros objetvos laves de Adit
son el meremento de la cuota de
transporte v L contribucion a la co
herente vertehracion territorial
como lactor de desarrollo socioeco
nomicao, Lo empresa ha de Lacilitar
L competitividad del transporte te
rroviario frente o otros maodos con
el hin de meorar Lo calidad de vida
de los ciudadanos. De esta manera
¢l PE plantea favorecer un aumento
de la coota de los operadores en ¢l
mercado de Lransporte errestre tan
1o en el ambito de Lis mercancias
como en el de los viajeros

En definitiva, el Administrador
de Intraestructuras Ferroviirns
ademis de adaptarse a un entorno
multicliente, aspirn a convertirse en
referencia entre los sistemus lerro

viarios nis seguros de o suoentormo
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mediante la reduccion de los idi-

ces de accidentalidad, ast como
avudar a la consecucion por los
i||‘l'|‘;llif mne's ll" "{t'\ .|‘|| Lol ”]\l“ oh e
dios de puntualidiad, sitwindolos en
¢l U8 por ciento, v Lo maxima ¢fi
clencia operativi, al reducir de for
ma notable ¢ u~.1:'n|\1l'!|\u lll'-||1l'
racion hasta los 15,000 curos por ki
lometro al ano, magnitud que
implica unos niveles muy exigentes
de seguridad, calidad v oeficienci

COOMOMICH

Empresa sostenible. &
Plan Estratégico identitica como

uno de los tres principios esenciales

L identidad de Ly empresa "el ser
socialmente responsable”. De esta
formu Lo responsabilidad social cor
porativi se integra en b base desde
L que se construve Lo estrategia em-
presarial de Adit con una serie de
principios: proteccion del medio
ambiente, FeSPCIo i los derechos de
las personis, integracion v cohesion
social, desiarrollo profesional v hie
nestar de los empleados, desarrollo
CeONOIMico v oservicio al interes ge
neral

Una de las acciones fundamenta
|l"‘| H | L|l"~.lr'1'l \‘.|.11 ¢ oesie l|l|||1$||t! o
es ¢l "Plan Empresa Ciudadana', que
vincula de Torma sistenatica la res
ponsabilidad social corporativa a la
VISION. estriategia v procesos de ges-

tion de la entidad, actuando por
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LAALO COMG W empresi comprio
metida con los valores ¢ intereses
de los ciudadianos

Finalmente. ¢l compromiso de
Al se resume en aleunos datos
citrus L HCOrPOr ¢l PE, uno e
cuyos objetivos altimos es situar
L empresa como L maxima rele
rencia europed en cuaanto a cilidiad
de servicios v como uno de los ni
jores gestores, Las cilras ittos de
referencil serin, entre otrs: goes

]

tomar en 2000 2200 kilometros e

red altas prestaciones [ red

convencional wendra en el horizon
e del Plan mas del 60 por ciento
con CTC v menos del 20 por Clento
con bl ueos telefonicos: esluerzo
mversor con un volumen medio
anual de inversion de 112 mille
nes de euros ten alta velocrdad, Tas
mversiones labran ascendido hasta
los 18.797 millones v en la red con
vencional las mversiones se esti
man en 2832 millones de curos)
los ingresos derividos tanto de la
red convencional como de L de
alta velocidad aumentaran desde
los 1430 millones DIEvISIos puri
este uno hasta los 2000 millones
de curos en 2010
Con todo ello, Ad
en el mayor ente inversor en Espa

sCONSHTUN

i, con un volumen de inversion
que representa aproximadiamente ¢l
0.6 por ciento del PIB nacional

Amalia Juli






