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PLAN EsTrRATEGICO 2005 -

2009

Renfe invertira mas
de cuatro mil millones
de euros en comprar

huevos trenes

as erindes lineas del Plan Es
tratégico se basan en la e
duccion de costes derivada

de la mejora de Lo gestion in
terna, el aumento de la productivi
dad v la reornientacion de su olerta
comercial. En este sentido se plan
et un aumento de los inegresos de
un 79,0 por ciento ¢n el horizonte
de los proximos cinco anos, lo que
\I!]“llllillui una facturacion de la
operadora ferroviaria de 2971 mi
llones de curos en el ejercieio 20049

frentea’los: 1.377

millones registri
dos en el pasado ano. Con este au
mento, Renfe estima que podri re

~||]| ] |.,| '.|l'|\{1'.\|l':|l 1il l[L' |ll~ Presu
puestos Generales del Estado v que
las aportaciones estatales pasarin a
suponer ¢l 10 por ciento de los cos

tes en lugar del 19 POT C1ento i 1l

2005 - JUNIO - Via Libre

Renfe presento el pasado

dia 18 de mayo el Plan
Estratégico que guiara su
actividad empresarial en los anos
2005 a 2009. Un periodo que la empresa
dedicara a su preparacion para la futura
situacion de competencia en la que Renfe

tiene la vocacion de convertirse en lider del

mercado europeo. El crecimiento en
numero de viajeros transportados es del
19,3 por ciento y de un 13,9 por ciento en
mercancias, con lo que los ingresos esta
previsto que se incrementen en un 79,6
por ciento. El Plan Estratégico recoge
inversiones por importe de 5.534 millones
de euros, centradas fundamentalmente en
la adquisicion de nuevo material rodante.

Para avanzar ¢n esta linea Renle
ha definido sus principales ejes es

trategicos en cada uno de sus nego

Tren Civia con pintura nueva.

cios, dast come [os resultados gue es
pera en ellos. Se complementa ol
Plan Estrategico con un progrian
Ilt' INVersiones. un |]|.||| \|l' FUCLITS s
solvencia en

humanos voun plin de

¢l que contempla con dilerentes es
cenarios las APOTLICIONUS NUCeSares
|'.||.| SU COsCCLcieon

Como abjelivos estrniegicos gu
nerales, Renfe ha senalado los pro
un oravmiento

en terminos de o

|\-|\|‘,.|-- ||L bt N
sostenido uot d
mercado con specto Al restor e
raves

los medios d Lransporte

de L captacion de nuevos merca
cos, ofreciendo un medio de trans

Porte seguro table v de calidad

que orienta suactividad a resuli
dos v logrd ser viable cconomic
mente

L empresa fiene ast previsto pa
sar de una Jemanda aendida de
11,049 millones en 2008 4 30793
millones en 2000, medidos ¢n uni

significa un incremento del 238 por

dades de tratico transportadas,

ciento, Pant hacer Trente a estil evo

lucion de T denundia, Renfe pasari

de operar 180 millones de Kilome

2005 a4 215 en 2008, ¢s

ros-tren en
decir, un 19,0 por ciento mas
De ser ast, los ingresos de tralico

crecerian en oun 60,3 [ Crento jadl

sando de TAast millones de curos o
2474 en 2009, casi mil millones de
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Fn o que serelicre a0l viahili

dud cconomica, el estuerzo de Ren

fe se centra tambien en disminuir
las aportaciones del Estado v oen lo

arar una mejora de produoctividad
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PLAN ESTRATEGICO 2005-2009 INVERSIONES POR UNIDADES DE NEGOCIO Datos en miles de euros

TOTAL Prevision de Pagos
TOTAL 2005-2009 RESTO
INVERSION TOTAL 7.982.710 5.534.471 1.494.990
GRANDES LINEAS 1.388.964 947.815 196.062
Instalaciones y medios (mejoras en trenes) 27.003 26.498 505
Instalaciones y medios de gestion 29.672 29.672
Mejoras técnicas locomotoras y reconstruccion de 28 loc. 5/333 (afio 2003) 79.799 79.799
Adquisicion de 22 composiciones Talgo 7° generacién (ANO 1999) 97.006 1.083
Actuaciones en material Talgo 15.541 11.932 3.609
Instalaciones y medios en talleres 103 103
12 trenes autopropulsados RD L/Madrid-Barcelona (ANO 2001) 137.405 59.226
Adgquisicion de 10 composiciones THRD (ANO 2004 pendiente) 147.809 147,809
Adaptacién de 22 composiciones RD L/Madrid-Barcelona (ANO 2004) 17.300 17.300
Adquisicién de traccion para 22 composiciones RD L/Madrid-Barcelona 210.475 150.273
Adquisicion de 48 coches Talgo serie VI (ano 2003) 30.318 19.535
Adquisicién material Talgo s/VI (3 furgones y 1 cafeteria) (afio 2005) 2.837 2.837
Adquisicion material Talgo s/VIl (54 coches) (afio 2005) 29.332 29.332
Adquisicién de 7 trenes autopropulsado Talgo s/VII (afio 2005) 115.956 115.956
Adquisicion de 16 trenes s/120 (ano 2005) 201.940 200.713 1.227
Adquisicion de 10 cabezas tractoras ancho variables (ano 2009) 54.433 7.996 46,437
Adquisicion de 10 trenes autopropulsados ancho variable s/130 (ano 2009) 192.035 47.751 144.284
SERVICIOS DE MERCANCIAS 536.539 472.974 63.565
Instalaciones y medios de gestion 23.339 20.189 3.150
Modificacion de vagones 31.870 17.870 14.000
Modernizacion y mejoras técnicas en locomotoras 139.538 119.123 20.415
Adquisicion de nuevos vagones 41.531 33.531 8.000
Contenedores 261 261
Adquisicion de 100 locomotoras eléctricas (ANO 2005) 300.000 282.000 18.000
_MANTENIMIENTO INTEGRAL DE TRENES 109.425 64.131 16.633
Instalaciones industriales 61.887 45.283 16.604
Fiabilidad medios de transporte (mejoras técnicas) 225 196 29
Talleres alta velocidad Madrid-Barcelona 47.313 18.652
DIRECCION DE SEGURIDAD EN LA CIRCULACION 80.818 80.818
SERVICIOS INFORMATICOS 30.095 30.095
ORGANISMOS CENTRALES 40.765 40.228 537
INVERSIONES FINANCIERAS 32.500 28.499 4.001
Inversiones financieras de M.LT. 12.500 12.500
Inversiones Financieras de Servicios de Mercancias 20.000 15.999 4.001
SERVICIOS DE CERCANIAS 2.148.062 1.633.505 415111
Adquisicion de 14 + 3 trenes tipo CIVIA (ANO 2000) 85.239 27.389
Estaciones e instalaciones en nucleos de Madrid 62.986 57.023 5.963
Estaciones e instalaciones en nticleos de Barcelona 28.223 26.923 1.300
Estaciones e instalaciones 9 nucleos restantes 83.648 78.165 5.483
Otras inversiones (prototipo, senalizacion, ofimatica) 18.187 17.147 1.040
Mejoras técnicas y resto de actuaciones en trenes 354.269 310.904 43.365
Estaciones, instalaciones en varios nticleos de la red 60.119 51.866 8.253
Instalaciones y medios talleres 56.294 53.195 3.099
Adquisicion de 80 trenes modulares (ANO 2003) 380.260 338.664
Adquisicion de 75 trenes CIVIA Il (ANO 2005) 413.970 372.174 41.796
Adquisicion de 78 trenes CIVIA IV (ANO 2006) 369.527 245,792 123.735
Adguisicion de 5 trenes Civa Alpino (ANO 2005) 24.000 24.000
Adquisicién de 39 trenes CIVIA V (ANO 2008) 211.340 30.263 181.077

que. medida en términos de rela-
cion entre ingresos de clientes y
gastos de personal, significa pasar
de una cobertura trelacion entre in-
uresos de clientes v gastos de perso-
nal) del 2,360 por ciento al 3,52 por

ciento al final del periodo de aplica-
cion de este Plan Estrategico,

Las mejoras de productividad se
traducen en un crecimiento de in-
gresos por kilometro-tren o un ritmo
anual acumulative del 8 por ciento,

micntras que los gastos crecen solo

al 3.6 por ciento anual acumulativo

Inversiones. il Plan de Inver-
siones que Rente tiene previsto. se
basa en la necesidad de reponer ¢l

Via Libre

JUNIO - 2005




PLAN ESTRATEGICO 2005-2009 INVERSIONES POR UNIDADES DE NEGOCIO Datos en miles de euros
TOTAL Prevision de Pagos
TOTAL 2005-2009 RESTO
SERVICIOS REGIONALES 1.111.263 788.887 233.127
Instalaciones y medios de gestion N ERVE 3.097 74
Mejoras técnicas y resto de actuaciones en trenes 14.963 14.650 313
Transformacion electrotrenes s/448 (planes 99/00/03/04/05) 20.041 3.639
Adquisicion de 21 automotores TRD 3 (ANO 2001) 105.438 32.591
Suministro de 29 trenes RD 250 km/h (ANO 2005) 387.150 194.910 192.240
Suministro de 18 trenes diesel 2 cajas (ANO 2005) 72.000 72.000
Suministro de 45 trenes diesel 3 cajas (ANO 2005) 225.000 225.000
Suministro de 37 trenes tipo Civia de 4 cajas (ANO 2005) 166.500 166.500
Suministro de 20 trenes tipo Civia de 3 cajas (ANO 2005) 72.000 72.000
Suministro de 10 trenes Civia 4 (ANO 2008) 45,000 4.500 40.500
ALTA VELOCIDAD 2.504.279 1.447.519 565.954
Instalaciones y medios de gestion Madrid-Sevilla 9.721 97121
| Inversiones complementarias trenes Madrid-Sevilla 62.587 62.587
| Instalaciones y medios talleres Madrid-Sevilla 7.000 7.000
Instalaciones y medios en trenes Madrid-Barcelona 383 383
32 trenes tipo 350 km/h (ANO 2001) Madrid-Barcelona 768.022 473.970
Inversiones complementarias trenes Madrid-Barcelona 9.378 9.378
20 Trenes 250/270 km/h Madrid-Barcelona (ANO 2001) 240.797 49,937
Instalaciones y medios Madrid-Barcelona (software, 1° establecimiento,...) 12.703 12.703
| Talleres Madrid-Barcelona (Casantunez, S. Andrés C. y ampliacién La Sagra) 68.396 62.502
| Instalaciones y medios de gestion Madrid-Malaga 6.230 6.230
Instalaciones y medios talleres Madrid-Malaga 60.100 60.100
Instalaciones y medios de gestion Madrid-Valladolid 2.020 2.020
| Instalaciones y medios talleres Corredor Norte 15.000 15.000
| Instalaciones y medios talleres Nuevas Infraestructuras 60.060 60.060
Instalaciones y medios de gestion (varios corredores) 2.810 2.810
Adquisicién de 41 trenes AVE LD (ANO 2008) 1.051.514 546.788 504.726
Adquisicion de 9 trenes AVE MD (ANO 2008) 127.558 66.330 61.228

muterial actual que se encuentra ob-
soleto, en el incremento de deman-
i en derermimados segmentos de
actividad v, en gran medida, en e
ner el matertal necesario para el ser
vicio derivado de Lis nuevas infraes
rUuCturs gue se vayan inaugurindo
e un total de 55349 millomes de
curos previstos para todo ¢l perio-
do, Lmversion en nuevo material
aleanza los 1050 millones de curos,
Tah millones se destinarian a i mo
dermizacion v mejora del parque ac

tal, 322 0 wlleres, 202 0 mejoras de
| gestion v 214 a 1'1[|!1;1.II1I|1'I1IH\|\' '~ La ministra de
taciones de cercanas, las anicas Fomento,
| ‘Magdalena

(e gestion: Rente

Alvarez, y el
La mversion en nuevos renes se presidente de

distribuira dedicando 1.038 millones Renfe, Jose [
a L adquisicion de nuevos trenes de Salgueiro,
cercantts. En trenes de alta velogd presentaron
il <o . ) I el Plan
CLICL S0 PIEVEe LIGE Imyversion ¢n os Estratégico
proximos cinco anos de L.1o millo- de Renfe en
nes de curos, que estard acompasa-  lasede dela
caal ritmo de L apertura de nuevas Fundacmnlde
lincas de alta velocidad ferroviarna, e
Ferrocarriles
Para los servicios de grandes lineas Espanoles.

2005 - JUNIO  Via Libre
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INVERSIONES PREVISTAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE RENFE (En millones de euros)

Cercanias Regionales Alta Grandes Mercancias MIT Resto Total
velocidad Lineas

Nuevo material 1.038,3 767,5 1.146,3 7824 315,5 - - 4.050
Nuevas infraestructuras 433,9 194,9 1.146,3 3758 - - - 2.150,9
Renovacion del parque 4153 572,6 - 286,7 2935 - - 1.568,1
Incremento de la demanda 1891 - - 119,9 22 - - 331
Mejoras del material actual 310,9 18,3 63 135,5 1373 0,2 880,8 746
Resto de inversiones 2843 31 238,2 29,9 20,2 63,9 98,8 738,5
Total 1.633,5 788,9 1.447.5 947.8 473 64,1 179.6 5.534,5

s¢ inverticin 782 millones, 767 mi

Hones para regionales v 316 millo
nes de curos en naterial para los

SCTVICTOS e mercancias

PerSDnal. Orro de los grandes

;
vies de actiscion es ¢l plan de re

cursos humanos CJLi Se husa en Ln
promover entre ¢l personal una cul
tura orientada hacta los resultados s

v politica retnbutiva Hexible e

contemple un sistenia salarial en el

G las retribuciones se relacionen

en mavor medida con el cumpli

0% O fen

nientor cle LVOS (JUE S¢

La gestion de recursos humanos

tambicen o vocacion de ime-

liene
plantar un nuevo sisten de clasili
cacion de categorias gue permita

acdaprar ¢l contenido fun

1onal

e
s |||||'\I.--. il I'.,||\_;1|\ a4 las necesi-
dades v exigencias de produccion
de las unidades de negocio

Estid previsto que se planifiguen
los recursos asociandole sus costes
|

de acuerdo con las necesidades

coneretas de cada NeLOCIo v sus -
JUTIVEOs

Fn este diseno se contempla la
puesta en marcha de los planes de
]I'I'_['.I|.|- Han ||\ L |t|[]|l"‘ NMUCCSUTION
pard ¢l equilibrado de los recursos

A\ L vez, se

|-J.|;! de ingresos (U

hunenos claborara un

ascoure ¢l m
vel teenole HACO NUCCESIro ¢l requ
venccimento de Lo plantilla. Todo

cllo se Hevard adelante “en un clima
de relaciones Liborales adecuado
evitindo L confrontaciony desarro-
lando cambios empresarales o tra-
vies de la NCSOCLEICTON O lectiva

De momento, ¢f Plan Estrategico
de Rente ha contado con la valora
cion positiva de los sindicatos UGT
v CCOO, aunque o consideran “un
primer puaso que se deberia conere-
tir con o negociacion de un Con-
trato Progranin con el Estado en el

ue se recojan los COMPromisos re

El material
con mas de
20 anos es del
76 por ciento
en regionales
y del 27 por
ciento en
cercanias.

La edad
media de las
locomotoras

de mercancias
es de 25 anos
en las diesel y
27 anos en las |;cionados con la prestcion e ser-

eléctricas.

vicios por parte de Renle, ast como
las aportaciones del Estado™ UGT

1I.I Nt'l]:lLll]t' .€\|R'I1'|.l\ que existen
serias dudas sobre la politica esta
hil.'l I\_|,| |'l_'\]3i_‘1l| d l.l .i|l[|\_'.ll'|\:|1 li{_'
canones por ¢l uso de infraestructu
ris en la que no se ha wenido en
cuenta factores como las externali-
dades positivas del terrocarril™ y
CCOO considera que el canon pasa
ra de 71 millones de euros en 2005
a 279 millones de euros en 2009 lo
(Juet suponc un ])]'('l !l'l|[|.|[|1" more
mento del 378 por ciento,

En lo (ue alecta o |u'r\tlll.|| dm
bas centrales consideran que el ex
pediente de regulacion de empleo,
que surgird de la aplicacion de este
Plan Estrat¢gico “debe ser consen-
staido, no traumiatco Negocial Iy,
reconociendo ademis como positi-
vo que se produzea un rejuvencec-
miento de la plantilla

En cuanto al Plan de Solvencia,
Renfe considera que la aportacion

del Estado necesaria para el equili

brio de resultados en 2005 es de 535
millones de curos, cantidad que se
ve incrementada en los anos 20060y
2007 por la aplicacion del pago de
canones de infraestructura v por el
perjuicio que le causa la recepaion
de trenes de ala velocidad sin posi
bilidad de explotacion completa de
L infraestructura, Asi las aportacio
nes para el ano 20006 serian de 604
millones de euros v en el 2007 de
Gl millones de euros, cantidad que
se rebajaria a 628 millones de curos
en 2008 v a 571 en 2009

Este escenario contempla la apli
cacion de un expediente de regula
cion de empleo en todo el periodo
por lo que en ¢ caleulo se han de

ducido los gastos del personal que

causard baja en la empresa

Aumento de traficos. v
negocios, el Plan preve un aumento
de un 159 por ciento en el numero
de vigjeros de Cercanias, que pasara

Via Libre - JUNIO - 2005



ASEGURE CON EL LIDER EL DESPLIEGUE DE SU ETCS

1 Alcatel ha sido precursor mundial de solu

was v mercancias. Haga gue sus trenes

ton. www.alcatel.com/tas

MANDO DE TRENES INTEROPERABLE ALCATEL
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de los 7995 millones de viajeros ki
[ometro de 2004 a 9.267 millones de
vidjeros kilometro en 2009, Bl obje-
Hver es gue Cercaniis, con 28(0) nue-
Vs ITenes, soe conviertia en \' 11 wlo
de transporte de relerencia en la re
solucion de L movilidad en direas
metropolitinas

Regionales, por su parte, tendri
en 2009 un 39 por ciento mas de

vidjeros, pasando de los 2,382 millo
nes de viajeros kilometro de 2004 4
3,389 millones de viajeros, Con 139
nuevos trenes, deberd ser una alter-
nativa real para la movilidad en dis-
tancias medias

Para Alta Velocidad, el Plan pre-

Ve 1N crecimiento en vl NLIMCEro de
vidjeros de un 178 por ciento, 1o
(que supone pasar de los 2.084 mi- Renfe espera
llones de 2000 a4 3803 millones de incrementar
viajeros kilometro en 2009, Este cre- los indices de
cimiento v el mantenimiento de los puntualidad

en todos sus

altos mdices de calidad marcaran negocios, a

1o ProxXimas Cinco anos la gestion excepcion de
del negocio en alta

En Grandes Lineas, ¢l aumento velocidad
previsto es de un 24 por ciento, pa- gﬁ?rduia 5
sando de los 6,350 millones de via- gel 99 pgr
eros kilometro de ciento.
20004 0 7879 millo
nes en 2009, En
los proximos cineo
anos, la UN traba-
jard en la comple-

mentariedad con
Alia
Velocidad v oen la

la oferta de

t'\.|\|l:l.n ion de co
rredores de ancho
mixto

Para Mercancl-
as, el Plan esta
blece el equilibrio

COODNOIMIICo [1,:',[

Cuatro son los puntos que a juicio de Renfe son imprescindibles para
que la empresa cubra con €xito las expectativas que se abren en un
futuro mercado liberalizado. Asi, segiin el Plan Estratégico los proxi-
mos cuatro anos son un periodo transitorio en ¢l que es fundamen-
tal la capitalizacion y suficiencia financiera, la instrumentalizacion
precisa y rigurosa de las relaciones entre Renfe y las administracio-
nes, la presencia de Renfe en el desarrollo del modelo ferroviario y,
por ultimo, el desarrollo de un completo y estable marco juridico-
normativo sobre la estructura, patrimonio, recursos y personalidad
de Renfe Operadora.

La intencion de Renfe es que se formaliza un Contrato Programa
con la Administracion del Estado en el que se incorporen las necesi-
dades de la empresa con una adecuada financiacion que se justifica
en analogia con otros sectores que han sido atendidos bajo los deno-
minados “costes de transicion a la libre competencia™.

También reclama la empresa su presencia en las tareas de diseno
v planificacion de infraestructuras ¢ instalaciones ferroviarias, va
que su conocimiento y experiencia de la demanda de servicios ferro-
viarios es tnica e insustituible. También considera que debe estar
presente en el desarrollo del nuevo marco normativo v en su proce-
so de adaptacion. J

Objetivos de crecimiento

Viajeros 100 millones mas 19,3 %
Toneladas 4 millones mas 139%
Oferta 43 millones de km-tren mas 24,7 %
Ingresos 1.100 millones de euros mas 79,6 %

2009 v un aumen
to de Las toneladas kilometro trans- que supone pasar de los 11454 de toneladas kilometro en 2009, La
portadas de un 157 por ciento, lo millones de 2004 a 13.255 millones  especializacion, la integracion en
cadenas logisticas, un aumento de
Plantilla de Renfe (Numero de personas a 31 de diciembre) laproductividad y Lt mejora de los
compromisos de calidad con los
2005 2006 2007 2008 2009 Variacion  clientes son algunos de los retos
Cercanias 3.751 3.720 3.735 3.820 3.763 12 de este negocio, En Mantenimiento
Regionales 1.622 1.636 1.636 1.640 1.636 14 Inteeral de Trenes, Ta mejora de la
Alta velocidad 444 474 455 552 554 10  capacidad del capital humano, ¢l
Grandes Lineas 1.900 1.889 1.866 1.834 1.789 -1 incremento de L productividad, Ta |
Mercancias 2.348 2.220 2.110 2.034 1.973 -375 mejora de la cahidad v la Tiabihidad
Mantenimiento Integral de Trenes ~ 4.153 4.020 3.846 3.685 3.396 -757 v las alianzas con la industria pri
Total Unes 14.218 13.959 13.648 13.565 13.11M -1.107 vada en nuevo material son las I
Total corporacion 735 764 790 814 834 99 neds estratégicas que marcarian ¢l
Total 14.953 14.723 14.438 14.379 13.945 - 1.008 periodo. PuL. ' d
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