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LA EMPRESA SE CONSOLIDA COMO UNA COMPARNIA GESTORA DE §

El Contrato-Programa 199
aportara a Renfe 1,6 billo

El Contrato-Programa de Renfe,
aprobado por el Consejo de
ministros el pasado dia 23 de
septiembre, vino a ratificar los
criterios de actuacion que la
empresa ferroviaria ha 3 rco rRecorBBD
desarrollado en los = 46.2%
ultimos meses,
fundamentalmente a partir de
la puesta en marcha del Plan
Estratégico de la compania.
Reduccion de la deuda,
consolidacion de Renfe como
empresa de servicios y
COMPromiso

EVOLUCION DE
LA ACTIVIDAD

INGRESOS DE VIAJEROS EN %

de mejora de la calidad para
lograr el equilibrio econémico
en largo

recorrido y mercancias, son los
rasgos mas destacables de este
nuevo Contrato-Programa que
tendra vigor hasta 1998.

Pilar Lozano

| nuevo Contrato-Programa,
al igual que los anteriores,
regula los compromisos en-
tre Renfe y el Estado en materia de
transporte ferroviario. La novedad
esta en la firma de convenios espe-
cificos para las areas de infraestruc-
turas -donde la Administracion asu-
me el coste de la gestion-, cercanias
y regionales -servicios para los que
se establecen subvenciones-, en el
esfuerzo de saneamiento financiero
-se establece el compromiso de re-
duccion del principal en un 25 por
ciento- y en el tratamiento de los
excedentes laborales.
El esfuerzo de aportacion por
parte del Estado - hasta 1,676 billo-

1998

LARGO RECORRIDO

38,1%

nes de pesetas-, repartidos en estos
diferentes capitulos mencionados,
se compensan por parte de Renfe
en el compromiso de ajustar y ade-
cuar su oferta a las condiciones de
mercado, la reduccion de sus costes
para mejorar la competitividad de
sus servicios, el incremento de la
calidad v la autofinanciacion de las
inversiones -332.665 millones de
peselas en cinco anos- a traves de
SUs amortizaciones.

De esta manera, en ¢l nuevo
Contrato se consolida el papel de
Renfe como una empresa Gnica-
mente de gestion de servicios de
transporte que compiten en mercd-
do, lo que significa que en los pro-
ximos anos se acentuard el criterio
de especializacion del ferrocarril en
aquellos servicios en los que resulta
mds competitivo, En esta linea se
profundiza en el modelo de gestion
por unidades de negocio, en el que
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Este Contrato-Programa acordado entre Renfe, el MOPTMA vy el Mi-
nisterio de Economia y Hacienda va a permitir invertir la tendencia
de crecimiento de la deuda de Renfe. .

Mientras la compaiia ferroviaria en los proximos aios tiene los
retos de reducir de manera progresiva y creciente sus costes y de au-
tofinanciar sus inversiones via amortizaciones, el Estado reconoce la
deuda historica que mantenia con Renfe y que a 1 de enero de 1994
ascendia a 486.461 millones de pesetas. El Estado abonara a Renfe la
carga financiera que genera esta deuda, asi como los débitos contrai-
dos con Renfe por otros organismos del Estado y que ascienden a
79.622 millones de pesetas. Asi, para el saneamiento de la deuda fi-
nanciera de Renfe el Estado destinara 110.000 millones de pesetas,

En conjunto se espera reducir el montante principal de la deuda
de Renfe en aproximadamente 200.000 millones de pesetas, lo que
supone un 25 por ciento, en pesetas constantes.

Otra de las partidas que se han consignado para la reduccion del
deéficit de Renfe es el referido a los costes de personal. A partir de
1995 el Contrato-Programa dispone de una partida anual de 5.000 mi-
llones de pesetas destinada a financiar el coste de reestructuracion
de la plantilla. Con esta financiacién de abordara un plan de bajas
voluntarias evaluado en 6.485 personas, que podrin acogerse a los
programas de jubilaciones anticipadas y bajas incentivadas. (1

Aportaciones del Estado (en millones de pesetas)

1994 | 1995 1996 1997 [} 1998

Cercanias I} 39113 | 40.030 | 40817 | 39.683
Regionales 0| 9513 | 6969 | 6815 | 6414 | | 6174
Mantenimiento i
infraestructyra y

Renfe fue pionera entre las empre-
sas lerroviarias curopeas,

En la misma logica, es el Ministe-
rio de Obras Pablicas, Transportes y
Medio Ambiente el que asume la
responsabilidad de la infraestructura
lerroviaria, Es decir, el ministerio
asume todas las inversiones distin-
tas a las de simple mantenimiento y
encarga a su vez a Renfe que gestio-
ne esa infraestructura por cuenta
del Estado, lo que en la practica sig-

nifica realizar las labores de mante-
nimiento y la regulacion de los trifi-
cos, tanto los propios como los aje-
nos que puedan realizar otras com-
panias.

Para este fin de gestion de infra-
estructura el Contrato-Programa
asigna a Renfe una partida de
137.388 millones de pesetas a cuen-
ta de los Presupuestos Generales
del Estado de 1995, Esta cantidad se
mantienc para los siguientes anos,

aunque su valor en pesetas constan-
tes desciende. La pérdida, segun el
texto del Contrato-Programa, se
compensard mediante una gestion
mas eficiente de los recursos por
parte de Renfe.

La cantidad total que el Estado
dard a Renfe para el mantenimiento
de la infraestructura en los cinco
anos de vigencia del Contrato es de
083.104 millones de pesetas,

Para los servicios de cercanias y
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Un Plan Social que
reducira 4.350 empleos

En las mismas fechas que se aprobaba el
Contrato-Programa la direccion de Renfe y
la representacion sindical firmaban un
acuerdo marco de relaciones laborales, co-
nocido como el Plan Social, que a juicio de la
empresa permitira desarrollar los nuevos
retos del Contrato-Programa en un clima de
paz social.

El Plan Social estara en vigor este afo y
el siguiente y en €l fundamentalmente se
recogen los acuerdos que permitiran redu-
cir el nimero de trabajadores en un maxi-
mo de 4.350. El ajuste de plantilla se reali-
zara de manera no traumatica, mediante
prejubilaciones y bajas incentivadas volun-
tarias.

La empresa s¢ compromete a no acome-
ter ningin proceso de externalizacion de
cargas de trabajo que se realicen actual-
mente en Renfe. Asimismo, se intentara la
recuperacion y captacion de cargas de tra-
bajo, que actualmente realizan empresas
externas, fundamentalmente en las areas
de mantenimiento de material e infraes-
tructura.

Por otra parte el Plan contempla una
serie de medidas para una utilizacién mas
efectiva de los recursos humanos existen-
tes. Las medidas incluyen planes de for-
macién para la readaptaciéon a nuevas
funciones, concursos de traslados y as-
censos, movilidad para la cobertura de
plazas vacantes y acoplamiento de so-
brantes. Salvo cierre de dependencias, no
se efectuaran traslados forzosos y los aco-
plamientos a nuevos puestos serin de ca-
racter voluntario. '

regionales, el Contrato-Programa es-
tablece una regulacion especifica
con aportaciones del Estado para
cubrir el déficit de estos servicios.
Las compensaciones economicas
tienen su justificacion en el caso de
cercanias en el valor estratégico del
ferrocarril para la descongestion de
los accesos a los nucleos urbanos, y
en el caso de regionales, por la
aportacion que el ferrocarril supone
para la correccion de desequilibrios
territoriales.

Para la financiacion de los servi-
cios de cercanias Renfe recibiri en
el periodo de vigencia del Contrato-
Programa, 1994-1998, la cantidad
global de 197.200 millones de pese-
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tas. En el caso de Regionales esta
cantidad asciende a 35.885 millones
de pesetas. Si en cercanias la apor-
tacion anual se mantiene en los di-
versos ejercicios, en el de regionales
hay que senalar que esta cantidad
disminuye progresivamente.

El resto de los servicios de
transporte de Renfe, largo recorri-
do y mercancias, se preve que se
encuentren en equilibrio economi-
co en 1998, para lo que se requiere
que incrementen los ingresos en
un 5 y un 10 por ciento respectiva-
mente. En la misma fecha los servi-
cios de alta velocidad deberin ob-
tener un saldo positivo que les per-
mita cubrir los intereses de

financiacion del material rodante.

Con estos objetivos el panorama
de servicios en el ferrocarril va a va-
riar sustancialmente, ya que por pri-
mera vez los viajeros/kilometro de
cercanias seran superiores a los de
largo recorrido. Los usuarios del
Ave, por su parte, se espera que lle-
guen a representar el 25 por ciento
del total de largo recorrido. La me-
jora de la calidad de los servicios,
con un 90 por ciento de puntuali-
dad en todos los trenes y su adecua-
cion a la demanda del mercado, son
objetivos comerciales que supon-
drin una disminucion en la aporta-
cion del Estado a Renfe de 160.000
millones de pesetas.
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