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EXCAVADO UN CUARENTA POR CIENTO DEL TUNEL DEL CANAL DE LA MANCHA

Un nuevo aumento de costes podria
reavivar las tensiones

El proyecto del Tanel del Canal estuvo, hace unas semanas, al borde del precipi-
cio cuando los bancos congelaron la financiacién y amenazaron a Eurotunnel
con la quiebra si no se resolvian las serias disputas que mantenian con sus contra-
tistas, asociados bajo la denominacion de Transmanche Link (TML). La resolucion
del conflicto permitird, sin descartar nuevos sobresaltos, la conclusién del tinel
para la fecha senalada, en 1993.

| asunto objeto de la

polémica era quicn

deberia pagar los gas-
tos ocasionados por las
obras adicionales que habra
que realizar en el tunel. Tras
negociaciones violentas, en
las que incluso hubo de in-
tervenir el gobernador del
Banco de Inglaterra, la tor-
menta amaino cuando TML
firmo un acuerdo de cons-
truccion modificado, a con-
dicion de que Eurotunnel
reorganizase su cupula di-
rectivi.

El principal cambio en
Eurotunnel ha sido la desig-
nacion de John Neerhout,
vicepresidente ejecutivo de
Bechtel, constructora nor-
tecamericana. como jele eje-
cutivo del proyecto con res-
ponsabilidad suliciente para
ascgurar que Transmanche
Link cumpla con su obliga-
cion de construir el tunel.

Esto significa que el ante-
rlnr copresidente de Eurotun-
nel, Alastair Morton, que ha
estado en primera linca de
batalla con Transmanche
Link vy se le ha tachado de
“agresivo”, se aparta de las
negociaciones  directas con
los contratistas para hacerse
cargo de la vicepresidencia.

Neerhout, que ha trabaja-
do en muchos ¢ import: m[u
proyectos de construccion e
ingenieria, y estuvo al “LI”L
de Bechtel entre 1979 vy
1982, sustituye a Tony Rid-
ley. anterior responsable del
Metro de Londres.

'ML se ha quejado reite-
radamente de la burocracia
existente en la direccion de
Eurotunnel v de la debilidad
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de esta empresa a la hora de
supervisar el proyecto. La
respuesta de Eurotunnel no
se ha hecho esperar y, ade-
mas de designar a Neerhout,
contrato a Alistair Fleming,
un ejecutivo con experiencia
en la direccion de grandes
explotaciones petroliferas, a
Keith Bernard,
general de la red metropolita-
na de San Francisco, Bay
Area Rapid Transit (Bart), y
André Pascal, un veterano in-
geniero del Metro de Paris.
La crisis surgio cuando
los bancos. que debian libe-
rar créditos por valor de

ex director

600.000 millones de pesetas
pospusieron su concesion
debido a la falta de acuerdo
de Eurotunnel y Transman-
che Link en el recorte presu-
puestario disenado para de-
tener la escalada de precios.
Como recordaran nues-
tros lectores. el coste del
proyecto ascendio, de una
estimacion inicial de casi
600.000 millones de pesetas
a 840.000 millones de pese-
tas. Como consecuencia del
error de calculo, se han pro-
ducido durante meses dispu-
tas entre Eurotunnel y
TML. que todavia hoy se

culpan mutuamente del au-
mento de costes.

RECTIFICACIONES. En tco-
ria, el proyecto podria haber
sido aparcado o, incluso,
abandonado totalmente debi-
do a la escasez de fondos. Pe-
ro, a pesar, de las agrias pole-
micas, de las acrobacias poli-
ticas, de los shows ante la
prensa, habia, simplemente,
demasiadas cosas en juego
para todos los sectores impli-
cados: bancos, contratistas,
inversores, companias ferro-
viarias e, incluso, gobiernos,
como para dar por zanjada la
construccion de este  gran
proyecto de ingenieria.

Tras la designacion de
Neerhout, Transmanche
Link firmo un acuerdo de
construccion que anadia al-
gunas rectificaciones. Esto
preparo el terreno para que
Eurotunnel negociase con
los banqueros la concesion
de 4.800 millones de pesetas.
Ahora que el ultimo conflic-
to ha finalizado. Eurotunnel
ha reafirmado su conviceion
de que el proyecto “‘sigue
gozando de una espléndida
robustez financiera”, Euro-
tunnel piensa que ahora es el
momento para emitir obli-
gaciones con la deuda adi-
cional, y asi, asegurar la
anluwm del proyecto pa-
ra la fecha senalada, es de-
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cir, ¢l 15 de junio de 1993,
Eurotunnel asegura que in-
cluso con el aumento de cos-
tes, ¢l Tunel del Canal sera
rentable. La gran pregunta
s si se pueden evitar nuevos
aumentos en los precios y
nuevas disputas entre los
dos consorcios. En un
proyecto de esa envergadura
es poco realista esperar que
todo discurra sin sobresal-
tos durante los proximos
tres anos. Los analistas
creen que el precio final po-
dria aumentar todavia 2.000
o 3.000 millones de pesetas
mas, pero descartan que
puedan surgir nuevas dudas
en torno a la conveniencia o
no de seguir adelante con la
construccion,

En febrero, los trabajos de
perforacion alcanzaron ci-
Iras récord, cuando se consi-
guio excavar cinco kilome-
tros y medio de los dos tiine-
les ferroviarios y uno del -
nel de servicio. Mas del 40
por ciento de los 150 km de
tunel han sido ya construi-
dos. Del tanel de servicio se
ha hnalizado ya el 75 por
ciento y esta previsto se con-
cluya en diciembre.

Mientras tanto, la mayor
parte de los contratos mas
sustanciosos se han adjudi-
cado va. Motorola ha con-
seguido un contrato, por va-
lor de 24.000 millones de pe-

setas para hacerse cargo del
sistema de comunicaciones
por radio, que consistira en
un sistema de recepcion
tren-tierra. También se hara
cargo de los servicios de man-
tenimiento de los tuneles, de
una red de trenes para cubrir

servicios regulares, v de un
sistema que permita la coor-
dinacion entre las terminales
francesas y britanicas.
Costain  Telecommunica
tions ha ganado un contrato
para organizar los servicios de
atencion al cliente, que con-
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taran con cinco mil quinientos
informadores situados en ter-
minales y aparcamientos y en
el mismo tunel, para indicar a
los viajeros las medidas de se-
gundad que deben adoptar en
caso de que un tren se detenga
por una emergencia. |
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