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Se han superado las previsiones del M e j o rv s s a I a r i a i e s o p a rti r

Plan Decenal de Modernización d e I p r ó x i m o e n e r o

Declaraciones del director general de RENFE

fl director general de RENFE, don Carlos Roa, ha hecho
las siguientes dedaraciones en exc[usiva, oon destino al pre-
sente número extraordinario de V[A L[BRE:

•-Señor director general, ^qué importancia tie-
nen los transportes en el desarrol[o económicoZ

•- Los transportes conatituyen •una f uerza estructu-
rante de la actividad económica., la cual se distribuye
con arreglo a las condiciones más favorables. La inca-
pacidad total o parcial de los tnztisportes puede produ-
cir distorsiones graves, profundas y permanenles en et
desandlo de los pueblos.

Los transpones determinan el área económica; si no
se realizan en condiciones económicamente estimulan-
tes, los transportes no se desarrdlan, ni con ellos el
área económica, y como consecuencia los impulsos de
desandlo se extinguen en forma relativamente rápida.
De ahí la necesidad de que el sistema sea lo rnás e f icaz
posible y de que se eliminen todas [as cargas que rto le
son propias.

Cn resumen, no se puede pensar en un desandlo
económicantente permanente sin disponer de unos
transpories de alta calidad, en volumen su f iciente y
descargados de ►as ubligaciones que no les conespon-
den.

2 o Adaptación a un progreso técnico extraordinaria-
^ mente rápido. EI progreso técnico exige rrnos mé-

todos de trabajo en que se utilicen al máximo los rne-
dios de que se vaya disponiendo en cada momento.
Hoy pueden observarse dos niveles de progreso técni-
co, a saber: generalización de técnicas ya normalizadas
rdieselización u electrificacián de la tracción, nuevas
técnicas de vía, señalización, mando a distancia y cen-
tralizaciónt y estudio de técnicas en desarrollo tengan-
che auto►nático, cibernética, técnicas de grandes veloci-
dades y tc^cnicas madernas de coordinaciónt. ^

-^Problemas fundamentales de [os ferrocarri-
1es en todo el mundo^

- Voy a enumerarlos del modo más sucinta posible,
a saber:
^ o I.iquidación de la herencia del pasado. Más de

^ cien años de explotaciones ferroviarias, la primera
parte de ellos prác.ticamente en régimen de monopolio,
han impreso en los fenocarriles una huella difíĉil de
eliminar. Ia mavor parte de las adrninistraciones fe-
noviarias del mundo se debaten por superar todas o
algunas de las siguientes cuestiones: técnicas cnmer-
ciales rebasadas por ta competencia, medios técnicos
anticuados de baj4 calidad o antieconómicos, cargas
legales, fiscales, económicas y sociales más graves o
más rígidas que las que tienen otros medios de trans-
porte más jóvenes.



3 o Aplicación de f órmulas de transición. Entre un
^ pasado que resulta para muchns administraciones

una enorme carga y un futuro que supone rrna trans-
forrnación radical v grandes inversiones, es necesario
resolver infinidad de problemas, muchos de los ctrales
pueden agruparse en los tres órdenes siguientes:

a) Ordenación de valores teconómieos y socialesl
para determinar las etapas en que han de resol-
verse los problemas planteados.

b) Problemas de contracción, y
c) Necesidad de utllizar mejor la capacidad dispo-

nible y de ohtener una calidad de transporte de
superior nivel.

^- fSu visión sobre el futuro del ferrocarril
es optimista o pesimista?

- E! futuro del ferrocarril, desde el punto de vista
técnico, es plenamente optimisla; pero su existencia
real dependerá de las posibilidades que encuentre
tanto para liquidar una pesada herencía del pasado no
imputable a su propia naturaleza, como de las posibi-
lidades que tenga para encontrar recursos con que per-
feccionarse y amoldarse a las necesidades futuras.

- Acaba de exponer usted los problemas comu-

nes a todos los fen*ocarriles. Es de suponer que

RENFE no constituirá excepción; pero ttiene, ade-

más, problemas propios2

- Sin que el orden de exposición suponga prelación
alguna, he de aludir en primer término a 1a gestión
^^ al personal directivo. Es necesario administrar la cali-
dad directiva tradicional, siempre menor qtrv. la nece-
sidad en un momento de profunda transformacióp; es
necesario tumar medidas para garantizar su continui-
dad, etc., etc.

Para tener una idea del incremento de trabajo que
se ha producido al nivel de personal directivo desde
agosto de 1962, basta señalar las siguientes tareas:

Estudin y desarrollo de los Planes de modernización
con un presuptresto decenal de 62.000 millones de pe-
setas. Plani f icación que se traduce en proye^,tos, con-
trol y certificación de obras y adquisiciones, liquida-
ciones, etc.

Cambio de los métodos de Irabajo: transformación

y racionalización de la tracción; ►edacción y revisión
de la mayoría de las especi f icaciones técnicas; f orma-
ción del personal y establecimiento de la formación
programada; estudio de plantillas; nuevas técnica.s cle
conservación de vía y trabajos en talleres; nuevos mé-
todos de gestión eomercial, ete.

Desaparición de la División Inspectora y paso a
RENFE de la responsabilidad de la inspección general.

Progresiva tecnificación de todas las actividades;
mejora de las técnicas administrativas: previsión y con-
trol del g,asto, nuevas técnicas de contabilidad y esta-
dística; intervención de cuentas; control de trámites
adrninistrativos; racionalización de expedientes.

Cálculo de aplicaeión en un futuro ya próxímo de
técnicas avanzadas de cibernética, etc.

- ZLos directivos suponen un porcentaje impor-

tante respecto a la totalidad del personal2

- Para rrn total de 107.553 agerues, el núrnero de [os
situados a nivel directivo, o sea al margen de la Regla-
rne.ntación, es de 551. F.ste porcentaje de personal di-
rectivo es el más bajo de Europa.

- Por 1o que usted oontestó a una de las ante-

riores preguntas, queda bien entendido que

RENFE desarrolla programas para la formación del

per^onal directivo. tY en cuanto al resto de los

agentes?

- F1 concep;o de formación comprende la forrnación
propiomente dicha, la transformación, la capacitación
v el perfeccionamiento del personal. En este aspecto
RF.^\'FE viene desarrollando una labor tan amplia y
compleja como ambiciosa, cuyas metas inmediatas rPSi-
den en un mejoramiento de los conocimientos técnicos
de srrs agentes y, de modo singular, en Ia promoció ►i
de los más jóvenes hacia pueslos de mayor importa ►r-
cia y responsabilidad. Para que usted tenga rrna idea
de lo qere se viene haciendo ert el campo de la forma-
ción le indicaré que en los tres tíltimo.s años la trans-
formación del personal de conducción afecth a 1.477
agentes, y la del personal de talleres, a 425. Fuerorr
1.334 los agentes de movimiento que pasarorr por los
cursos de capacitación y perfeccionamiento. El perso-
nal en formación en el mismo período de tiempo us-

6



' I ^' i I I I' I' i i i

cendió a 2.327 hombres, y hoy, precisamente hoy, la
existencia. de personal en f ormación supone 740 apren-
dices y 1.564 prácticos.

Para el propio período hemos f ormado 3.078 mandos
intermedios. Sume t^sted a esto, sin distinción de nive-
les, los cursos de formación en el extranjero: desde la
Factrttad de Ciencias de París hasta Berna, Munich,
Brujas, Iondres, etc.; los viajes informativos; Ios cdo-
quios de los jejes de División, y tendrá una idea apro-
rimada de la actividad de RENFE para promccionar a
su persona^, mantenerlo al día en el conocimiento de
of icios y técnicas y f avorecer el desplazamiento de los
inferioreŝ hacia gradus y escalas superiores.

- tQué puede usted decir a los lectores de VIA
L1BRE sobre problemas de conservación, concreta-
mente eonservación de vía y conservación del
material tractor y móvih

- Los estudios realizados y la comparación hecha en
los países más avanzados han puesto de manifiesto que
la técnica tradicional de conservación v mantanimientu
de vía es inadecuadn. Por ello se ha puesto a punto
un métod'o de mantenimiento moderno en .1a Sección
35 de la 3.a Zona; se han preparado ténticos especia-
listas de todos )os nii^eles utilizando la experiencia ex-
tranjera y la seccián base de partida; se ha extendido
el método a una Sección de cada Zona para, desde
ellas, inadiar la transformación a todas las restantes.
La recuperación de la vía es la base de la rececperación
fenoviaria. EI año 1967 será decisivo en este aspecto.

La conservación de los vagones estará apnyada en
los cinco talleres especializados cuyas máqerinas herra-
mientas y ciclo de trabajo han sufrido una modifica-
cicín profunda. Los efectos de estos talleres _v el des-
guace de todo el material anticuado y pelig.bso han
empezado a sentirse.

La conservación del material tractor tendrá como
ptrnto de apoyo el taller de Villaverde, donde se ini-
ciarán los trabajos ert el último trimestre de 1967; tos
depósitos de Sevilla, Cranada, Valencia y Orense, etc..
serán un complemento moderno y eficaz. En general,
todos los centros de trabajo de mantenimientu y repa-
ración del material tractor y móvil se colocmán al nivel
adecuado o serán suprimidos con aneglo a tut plan
detallado, aprobado por el Consejo de .9dminlstración,
y que pronto se hará público en su conjuntc^.

-tHay posibilidades inmediatas para incremen-
iar la explotación de RE!vFE2

- Sí; muchas y muy grandes, y todos tenemos la
obligación de fa^*orecerlas. La explotación sera progre-
sivamertte perfeccionada eon las medidas en marcha:
puestos de mando modernos, mejora de comunicacio-
nes, nuevas técnicas de confección de itinerarios y dís-
tribución de material, nuevo plan de mercancías con
establecimiento de trenes directos, lotificación, supre-
sión de estaciones de clasificación y modemización de
!as que han de quedar.

- Esa labor tiene dos veriientes: la de los via-
jeros y la de las mercancías. 1,Qué modificaciones

sustanciales prevé RENFE en el servicio de via-
jerosZ

- He aquí las de mayor importancia:
^ Supresión de trenes de baja calidad. Se están

suprimie►tdo unos 20 trenes mensuaíes, y ot►os

serán sustituidos por material moderno a medida
que se vayan incorporando a nuestros parques.

^ Incremento de Ia titilización del material moder-
no: trenes TER, coches 8000, f enobuses y unida-
des eléctricas.

^E Ampliación de los métodos de información y co-
municación con el público.

^ Simplificación de las tarifas y progresiva tttiliza-
ción de máquinas de biI►etes modernas para dis-
minuir colas.

^ A4ejora de la conservación, adecentamiento y lim-
pieza de los coches, empezando por los t ►enes

preferenles tque son los que tienen suplemento
rarifario^.

Hemos de tener en cuenta que a medida que au-
mentan los niveles económicos, culturales, etc., de un
país las exigencias en cuanto a calidad de los servi-
cioa crecen más rápidamente.

EI próaimo año se iniciará una campaña de estímulo
de las atenciones al ptíblico, empezando por !a corte-
sía: es►amos convencíclns de que la prímera rondición
del fenoi►iario es ser cortés.

- Y en el transporte de mercancías 2qué proyec-

tos tiene RE\'FE?

- E►ttre ►os numerosos problemas para el transporte
de mercancias y que están siendo desano►lados ett el
Plan de :Nprcancías merecen destacarse dos cuestiones
básicas que. si no son resr►eltas pondrán en riesgo el
tráfico de mercancías fenoviario, que es donde el
tenocnrril ha de puner todas sus esperanzas; estos dos
prQblemas son el acortamiento del plazo de transporte
y la re,gularidad con que se cumple este plam. Es
cierto que ce ha reducido el tiempo de transporte y
que el ntímero de e^pediciones dentro del plazo legal
es muy grande, pero también es cierto que lo at^e i►ue-
resa no es el plazo legal, sino eJ de nuestro mercado,
es decir, t^n término ampliamente más reducido que
e! de ►a competencia. .4 la resolución de este p►oblema
van encaminados los trenes directos que pueden colo-
car cualquier relacid►t dentrn del territorio espaiiol en
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un mdncimo de tres días de domia7ío de! excedidor a
domicilio de receptor. Ia irregularidad en ei servicio
está íntimamente relacFonada con 1a disciaJina en el
cumplimiento de tas normas, en el movimtento de
vagones y en las incidencias debidas a averías y a acci-
derites. La ^ modernización de los métodos de movi-
miento y!a labor de conservación nos induce a ser
optinŭatas para un f uturo muy inmediato.

,_ ZLe parece oporiuno hablar de los saiarios2

- Naturalmente. Esta es una de nuestras grandes
preocupaciones, y voy a ezponerla con la mayor da-
ridad posible. Ha de entenderse en primer térnrino que
los medios e^conómicos de que dispone RE.^1FE para
atender a sus necesidades de explotac-ión proceden por
modo exclusivo de sus ingresos propios y de la sub-
.vención del Estado para atender a sus déficits de ex-
plotación. Unos y otros han sido estruliados ^or REN-
FE y aprobados por el Cobierno y por las Cortes con
motivo del P. D. M. y de los presupuestos anuales.
Cuando algeín año, como en 1%^, los resultados fue-
ron ,mejores que la prevísión del Plan, a gestión de Ia
RENFE el Gobierno aceptó que el margen obtenido
pasara a incorporar con caráder permanente la partida
de salarios. Los resultados de los gastos osiginados po^r
el personal desde 1961 figuran en este cuadro que ie
envego a usted, por si les interesa publicarlo en VIA
LIBRE:

Pprrepclones al (ha4e-
'r ho^cxtraordt ^^as soclatess

Arb P^` ^^^ ^ (!`tlles de mirlo-i dr (M !Rar as, etaJ^ ltC. ► t !a de r.eslmt3looes^

T^?T.a [.
^>ille< +Ir
milkx^rs

1961 4,6 0,7 5,3
^962 5,9 0.8 6.7
1963 7,1 0,9 8.0
1964 7.4 1.3 8'
1965 9,1 1,4 9.5

Fstas cifras en conlinuo crecimierrto - aprega el se-
itor Roo - son tanto más destacables cuanto que la
planti[la de personal registra una disminución continua
desde !?6.967 agenres en 1%i. hasla 107.552 el 31 de
agosto del prese.rtte oño. Merece subrayarse que !a
aportocián de mt7 quinientos millo►res de pesetas por
eI Cohierno en 1%2 ha sido ampliamente superada

H

por el Plan Decenal de Nlodernización. La reducción
de las ptantillas en t8.000 hombres, con una ecorromía
real de setecientos veinte millones de pesetas, h.a sido
incorporada con c►eces a los gastos de personal. En
otras palabras, Ia mayor productividad y eficacia de
RFNFE ha ido en primer término a mejorar la sitru2ciórr
de bs trabajadores. todos los cuales perciberr haóeres
por encirna del salario mínimo recientemente decretado.
de suerte que éste sólo les afecta en materia de horas
evraordinarias, dietas y derechos pasivos.

- ^Qué circun^-tancia, han diferido en los últi-
mos meses la norma de hac^er partícipes a los
trabajadores de los mejores resultados en la ex-
plotacicin de REVFE?

- Los nermentos en los gastos de explotación por las
sr^hidas de precios de algtrnos de sus componerr ►es y
la conocida desviación de algunos tráficos por la pr^es-
ta en senricio de los oleoductos v la desviación de otros
por ►as crisis en las acti^ridades primarias como eI mine-
rÑ de hierro y el carbón, produjeron una disminución
en las posibilfdades ^de RENFE que absorbieron los in-
crementos de otros tráficos como el de riajeros y las
econorrúas hechas en alguno de lus secrores de corrsu-
mo, principalmente en el de energía.

- Concsetamente, tel aíio nuevo traerá alguna
buena nueva para los agentes de RENFEZ

-Sin perjuicio de cuanto dije anteriormente, la Red,
en el ámbito de su pdítica salarial- interna encaminada
a favorerer d má.rimo posible el standard económico
de sus colaboradores, mantiene la orieretacián v los
p►opósitos ya dados a conoce^ a(os representantes de!
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Iwado de Empreaa por eI p►esidente deJ Consejo de
Administración, ea decir, concede^ a partir de I de
enero de 1%7 unas mejoras aalariales óasadas en la
pueata en pníctica de laa medidaa previstas para rnn-
seguir el aumento de inyesos y la disneinuáón de gas-
[os que han de proporcionm e1 margen necesario pa►a
sufragar estas ventajas sin dterm las previsiones del
P1an de 114odernización. Eata mejora no ha de eatimarae
como una consecuencia obligada del sa[ario mínim4,
sino que obedece a usa decisión exdusiva de la Empre-
sa como expresión del espíritu antes mencionado.

- Es evidente que la modernización de una
Kran Empresa supone una modificación de la
plantilia de personal. Fn el caso pr+eciso de RI^1-
FE, ^quiere enumerar. a atub infotmaGvo, las cir-
cun^tancias determinantes de esa reforma?

- la disminución de necesidades de puestos de tra-
bajo se debe a que se ha partido de un exce.^o inicid
de personal, o sea de una situación de paro P.ncubier-
to relati^^amente importante y, además, a las siguientes
causas:

Aportación de medios técnicoa más eficaces ftrac-
cion por dieselizació^r. electrificación de Avi/a-
León, recoristrucción de TaAeres de reparación de
i^agones, nuev^as Depó.^itoa de Diesel, móquinas
henamientas, grtias Y máquirws de mantatención,
etcétera, etcétera► .

Iniciación de nuevos métodos tracionalización de
la tracci.ín y del empleo de [ná,quinas de maniobras,
conser►^ación metridica de la vía, rutificáción de ve-
locidades en el transporte de mercancías y de deta-
Ile, empleo de ordenadores, normali:.aciún de !a
contabilidad, etc.^.

Srrpresión de trenes de baja calidad, cierre de es-
_ tuciones sin triálico, eliminación de c^ttros de tra-

bajo antieconórnicos.

- De todo etlo se deduce la com•eniencia de
cc>vrdinar las plantillas y les neoesidades...

- Fs indispensable que et sistema de transportes sea
fo mós eficaz posible y no tenga más cargas ni obliga-
ciortes que aquellas que le son propias. Mantener si-
tuaciones de cargas e^ccesivas soóre el transporte es
alg,o más p,rave que dificultar la vida de una Empresa.
es comprometer el órea económica de todas las ernpre-
sns y po^ner en rieago el desarroUo ec^onómico Por otra
parte, si el persond en paro eru•ubierto ae sostuviera o
erxpens^oa del personal octiv^o, éste resultaria sobreaar-
gado con una obligación que no le es propia, sino de
ta comunŭlad, v, adernós, ae frustraríart los deseados
nireles de remeureració►t-

tos medios de transporte en concy.rrre.mia más direc-
ra con el f e^rocarril, cumo son fa ciarretera v In aviacián,
por tratarse de activídades reriente^s y curecer de las
citadas cargas, dan lugar a una competencia de precios
u la que no puede hnce^se frente más que arnwniwn-
do todos los facto^rea ecnnómiQOS de la Finprea^u.

-^C,óna podrá atcanzarse esa armonizac^ón aI
amparb de soluciones posii^les, humanas y justas?

- Ias nou:blea reducciones de personal que se han
conseguido deade que se inició la potítica de adecuar
eI número de agentes a!as verdaderas necesidades, lo
han sido esencidmente, y aparte la natural disminu-
ción bioló^ica, estimulando laa jubilaciones voluntarias
^• farilitando asintisreo las excedencias del miamo ca-
ráaer de una forma indiscriminada, ta decir, sin aten-
der a la situación general y total de In plantilla y a sus
aspectos locales ni rnn referencta a cntegorías det^mi-
.wdas.

En los próxirnos meses se comunicmán Ias medidaa
y beneficios que se ofrecerón a los agentes de las rn-
tegorías y centros de trabajo a que afecta la modifica-
ción de la plantilla, si bien dada la generosŭlad en que
se han querido inspirar estos ofreciméentos halxá de
esperarse a la aprobación de las mismas por los orga-
nismos competentea, incluido el co►rocimienrn del lu-
►ado de Empresn.

AI terminar la entrrvista, el direRor general de
REV f-t la msume en las siguientes palabras:

- TODOS HFMOS DE 7 F_VFR PR<;SE:1TE QL'E Lq
PROSPERID!lD DE /_OS FERROI'/!1RIOS ESTA l.^"17-
Ai.^!1iE.^TF RELACIOA'ADA COA' LA P:'USPERI-
D.•1D DE LUS FERROC^IRRI LFS-




