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A industria de las
fertr.carrileŝ , u n a
tle las más ar^ti-
guas nartea^nerioa-

nas, se halla en trance de cvol-
ver a nacers, Esta industria es-'
tá ^•alorada hoy en ttnos 1Q.000
mflla^nes de dólares. La ecoe^o-
mía norteam^:ricana se basa en
la p^roducción y distríbución de
grandes series y canticiades. Su
desarroIlo futura dep^e^rde d e 1
aumento de la Froductividad A
partir de la s e g u n d a guern
mundial han surgido amplísitrws
cambio^s en la vida norteame^•i-
cana : la población ha crecido
rápidamente y el r^vel de vida
A^e subido sin cesar Las necesí-
aades ae tr•ansporte y sus moaa-
lidades han cambiado también,
como todo lo demás. F1 usuario
es más exigente y cada vez más
interesado en reducir al mínimo
el costo de distribución de las
mercancfas y en u,n transporte
frecuente que permita econoxni-
zar gastas de almacenamiento.

L.os ferrocarriles -relativa-
mente inflea ibles en su modo de
operar y adaptEdos a una eco-
nomfa del pasado -hubieron de
hacer frente a unas cir+cunstan-
cias que eambiaben ain cesar. Y
no pa•ec.-isamente a favor de
ellos. Hay se esfuerzan activa-
mente en acacr^odarse a estas
nt^evas cirvnstancias. En la rc-
cíente Exposición del Progieso
de loa Ferrocarriles ae mostró
el oonjunto más imi?^esioaante
jamás reunido de loE nuevos ele-
mentos perfecciorrados. Pero por
intty eficaz que el nuevo utilTaje
Fueda ser, no es más que uno de
de los aspectos que revelan la
profunda y extensa revolucíóa
que ínvadWÓ sus carriles. Otr^
aspecto. no menos importante,
se i^uede resumir en una sola
palabra : unarketings (que po-
diamos traducir diciendo senci-
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llamente < c o m ercialiTacióru),
Laa ferrocarriles han welto a
desctrbrir que la clave dei éxi-
to en cualquier negnctio es el
cliente. Ofrpcaer w^ transposte al
fin de cuentas no difiere en lo
esencial de vender cualçuier otro
servicio o artículo, Salieron a es-
tudíar cuéles eran las neeesida-
des efectivas dA la clientela, y
pusieron a la medida de esas ne-
cesidades sus seivicfae, lad ele-
mentos de transporte y las tari-
fas, con el objeto de atraer esa
clientela. que la c^ompetencia les
iba quíisnda

Irnn^,̂ diatamente dtiespuC•s de la
,agsada guerra mundial, loa fe-
rrocarriles nrn-teamericanos ini-
ciaron la rehabilitación de sus
394.280 kilómetros de lfnfee.4 y la
renovación de su material mo-
tor y móvil. Desde 1947 han in-
vertido unos 18.000 miliones de
dblares en e3tos menesteres, sin
que, dicho sea de paso, ni un so- '
lo centavo procediera del bolsi-
Ilo de los contribuyen^tes. El

el mismo aen^cio que las 40.000
de antes, de va,ror. Sin la díese^
lizaidón, las compar^iías quizá
lwb^ieran tenido que ser nacio-
nalizadas.

®

Otro progreso en el sentido de
reducir gastos lo fue el con-
t r o 1 de tráfico oentrali^ado
(el C. T. C.). De unos 10.4F0 ki-
1cSenetros protegicbs por esf^ sis-
tema de señalízacián al fmal de
la p^sada guerra, sye ha llegado
a casi 56.30Q kiiómetcos de lt-
neas asi explotadas.

Mencia^aremos de paso aigu-
nas otras rnejoa•as que contribu-
3•eron a redtecir tambíén gastos
en una época en que el tráfico
se evad'ia de los ferrocarriles.
Por e^aio, loe carriles solda-
doa ea ^^andes longitudes, cuyo
Ampleo se desarrnlló de forma
espectacular dtu•ante los [ilti-
mos afios, 11'egándoee hoy, entre
3as líneas de los Estadas Uttidoe
y del G^nadá, a más de 11.650
kilómetros de vía. Cuesta muy
Poco o rrada más colocarlae que
la vía corriente, y con la meca-
ni7ación de la ooruervación se
ahorra hasta un 50 por 100 de
ta mano de obrs.

Y siecnpre mc d mismn Pin de
rnducir gast.as, muchas campa-
ñías han inve^tidc grandes su-
mas en r^formas de alineación
y rasantes de sus líneas, pudien-
do reducir e incluso stq-^rimir la
múltiple t*acción en divcrsos
^^rfíles accidentados.

,
Otra im^uvación que .7rodujo

e^oonomías considerables la cons-
tituyen los lomos áe asno con
car►trol eieetrónico, con los que
eg posible clasificar los vagones
eon rapidez y seguridad muy su
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más espectacular cambio fue ta
diexclización. Aunque al final de
la pasada contienda ya circula-
ban unas 4.000 locoar^otasas Die-
s+ei, ia ma,yoria de los trenes sún
sa rerriolcaban .E:or vapor. Hoy
día eacisten unns 28.000 lo^o^mo-
toras de esta clase, que ps+estan

perior a los sistemas anteriores
y que prrmitió suprimir nume-
rosas estaciones ae dasificarión
secur>darias. Los ferrvcarriies de
los Estados Linidos y del Cana-
dá suman unas 30 instalaciones
de esta clase ya construidaa o en
vías de ejecución.

No hay asp:.,cto de la técníca
ferraviaria que no se haya bene-
ficiado del pro^eso tecnológico
siempre con la finalidad de re-
ducir' costos: cajas de engcase
con rodíllos, nuevas entpaqueta-
dúras para engrasar las mangue-
tas, detectores de cajas calien-
tes, talleres volantes de recorri-
do, tcdo esto re<^-ecto al mate-
riial mbvil. La ra,dio ernpleada
en el mo^timiento de los trenes,
las técnicas electrónícas para
^tadísticas y controles que su-
primieron mucho papeleo...

Si b:en todos estos pe^rfeccio-
namientos técnicos, introducidae
después ^ie la segunda guerra
mur►dial, en ^rimer lugar tuvie-
ron por objeto reducir castos, Y
om ello pnder oompetir con la
^a día m5s pt: jar►te co^mpeten-
cia de otros medios de trans-
porte, se vio que todo el equipn
renavado, al fin de cuentas, str-
vfó ^ra p^restar el mi^no ser-
vicio de antes con menores des-
embolsos. Loa ferrocarriles se-
guian pesdiendo tráfíca Es evi-
dente qtie había que salir en
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buaca ^3e noevas ideas, Una ge-
neración de directivos, muy diar
tinta de la anterioc, ^mena^s con-
servadores y más emprendedo-
res, m^á,s dispuestos a arrie^ar-
se en ensayos, en tina palal:ra,
cm5a agresivas.r, ftte poniendo
en práctica nuevos métodas ,pa-
ra recuperar la clientela pe^rdi-
da, El que más a la vista está
es el servicio de RPiggy+backa
(semirre3nolques especiales car^
gados en vagones plataforma),
que hizo su aparición a:nedia-
dos de'loe años 50 y que hoy su-
^orie un mavimiento de 17.090
vagcrnes por semaae, aprwcistla-
dantente un 3 por 100 del volu-
men total de a^rgas transparta-
das, con terldencia marcada a
at>tr►entar considerablemente.

Luego vino e1 trarisporte ea
grandes volumenes, el de carbón
mn vagocies ablertos, censtrui-
dos parcialm^ente de alutninio,
que cargan lOC y más tonelades;
los empdeados ,ptra el trigo y
otras matetias a grarlel, oof^ des-
carga neumática: kis grandes
va^Bones csrrados cle 29.5 m. de
largP, Para tabo,co: los diestfna-
d=.C a picias ^let3zadas destina-
das 81a co^tistru^odón de auton>tb-
víles; 1os cisternas para produc-
toR químioos liquidoe y materias
a gran..^ y en polvo, etc. Los va-
gones de tres piscs para el trens-
porte de sutomóviles son otro
ejemplo que pudiera hsber ai-
do puesto en Práctica ya hace
veinticinco' afioó.

NO solamente estos aervirios
preatados oote material especial,
sino también otros mudws im-
piaritados a deseo de lOH usus-
rios. ^ um buena
penl;eba de obrrw ha cambiado el
cmoep^to antlguo de explotación
de ferrocarriles hacta el >itt^vo
de ceotrlerdalizacióna. Fues+on
t^bién una cottfirtnacíón de
que el Propil, ferrocarril, des-
piués de haber imestigado e.n el
mundo áe los negnc.̂ ias, obtuvo
un mejor conodmiento de las
necesidades de tratnsporte que

los ,^ropias usuarios que de ellas
se beneficiarosl.

Completan el nuevo espíritu
carrtiercial de los ferrocatTiles
sus gestiones cada vez más in-
tensas para cvendera su trans-
porte con mayor eficaCia. Cuan-
do había noca competencia dP

Tsbleros ^ ps,oelea

miento de causa. Es obvio, sin
emb.^rlço, que un agente de ven-
tas s>'lamente puede lograr a]a
larga é^dtos si la cmercancíaa
que ofrece, en este c^so el trans-
porte fercaviarfo, es cie buerla
calidad. La índustria ferroviaria
de los Estados Unidos está pa-

sjostsblea para eah^ber bottos, evitands se eerraa
darantc et vis,ie

Va^bo-tolva eerrado de

la carretera, el agente de fletes
ferroviarioe3 se ]imitaba mayor-
mente a r^ecc^er ei►cargoe y re-
partir ;^Ltroa3, actitud difíŭl de
cambiar y que aún no se ha po-
dido suprimir del todo. Por eao,
los ferrooarriles instruyen hay
a sus agentes er laa técnicas de
venta y ponen a su dispasición
loa elementos necesarios para
poder actuar con más rnnoci-
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sarido oor un petíodo turbulen-
to, durante el cual ideas cente-
narias han cambiado casi de la
noche al día. Hoy, más 9ue nun-
ca, los Fstados Unidos necésitsn
un transporte terrestre seguro,
barato Y capaz, para lo cual se
hallar. en una situación incan-

Para^ble, oon^ientes de SU mi-
sión y rejuvenec^doe.
(Dibujoe (3ómetiz.) G. AEDER
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Encaesta sobre lo^ ^si^tw de tn.
fraertrueh^ra de los aiversoe me-
dlos de trsnrpoete. - El Consejo de
la CEE. hs to^rtado una deciesbn de
suma lmpcrtancla, a1 emprender
una encuesta soM+e 1os gastos de
lntraeaf.nrctura de loe ferrocarrlles,
car[e^tet+aa y vias de naveg^adbn 1n-
terlor, con el obieto de obtener un
conoclmlento lo mAs ampllo pasiblC
que Pennita eatebleoer wsm coordl-
eiaclbn ^ustada a la i+ealódad sln
tetnor a falsiflcar las condlclones
de competencia de oeda uno de
dichos medioa de liar►eporDe, Se
pi+etende determinsr los gastos de
con,juato de las respectSvas tnfra-
eatntMuraa, la parte de costos
imputable a la fundón ieal de
t^sport^ cuando las lydraestruc-
tunas cumplati al mlámo tiempo
otrea rundones, y la parte de gas-
tos que origlnan las dJversas cla-
ses dt transporte. El informe ha
de ser preseniado ai Conee^o antes
de! dla 30 de ^unlo de 1968, y de-
berd inclu^r aaimismo un estudkr
de cómo pueden cubrirae los gastoa
de las cltadas tníraestructuras.

Se ha anunciado que en brece
tendran lugar nuevas negoclado-
n^ entre d Gobferno de Gran
BretaAa y el de Franda, para em-
pneader una proapecclón ge^ológica
del aubeuelo y asi poder decldir s ►
convlene mAs una galeria perforada
o la construccibn de un tŭnel tu-
bular tendido sobne d fondo del
oanal de Is Mai►cha. Sln embargo.
vlstoe los compeoatdsos flnencleros
cont^ldos m el plan quinqti^erml
de invere^iones del Teaoro póbilco.
exivten dudae sobre si el Goblerno
inglés podró apor0ar medlos sufl-
clentes para empc+ender ta cons-
trucclót► del t^SneL I.os optfmistas
creen que ésta podrá estar termi-
nada en 1874 0 19T3, pero loa pesl-
mistas optnen que no lo estará
antes de 1980.

I,a llamada Channel Tu+uiel C.a,
una empresa partlculac: tiene esta-
blecMo un proy^ecto de tf^nel de
51 kilbmetras de longltud ente+e Do-
ver y Sangatte, ceroa de Oalafa. Ea
el paso por ddcho tŭnel se inv^erti-
rtan 65 minutos, tncluyendo la car-
6a, deaoerga y á^pa^cho aduanero
de los autombvtles. G^a► t^ ^da
dnoo minutos podrta transportar-
se 3.600 coches por hora. Se recuez`
d^s al efecto que ei nda^enu de auto-
móvilas tnes^sportados a través del
aarral se ha dnpLcado entre 1.965 y
1983 y el ^roiumen de merc^nclas
aumenib en el mismo peiiodo cinc0
vrces.
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